POLITICA FINANCIARA A UNIVERSITAIH SAPIENTIA
Introducere

Infiintarea Universitatii Sapientia a fost initiatdi in cadrul programului Guvernului
Republicii Ungare de sprijin al comunitatilor maghiare care traiesc in afara granitelor de
stat. Sprijinul financiar acordat anual din bugetul de stat a Ungariei este gestionat de
Fundatia Sapientia cu sediul in Cluj Napoca (anexa [.8.3. evolutia fondurilor alocate de
finantator in perioada 2002-2006). In afara fondurilor guvernamentale ungare, Fundatia
Sapientia a beneficiat de donatii din partea unor persoane fizice i organizatii. La aceste
fonduri, structurile locale ale Universitatii au contribuit cu venituri proprii, realizate din
contracte, granturi de cercetare, servicii prestate si taxe de studii (anexa 1.8.3 Eolu‘gia
veniturilor proprii realizate in perioada 2002-2006). Aceste fonduri alocate de Fundatia
Sapientia ca si cele din venituri proprii au constituit sursele pentru investitiile de
infrastructura si echipamente necesare procesului de invatdmant (anexa [.8.5 evolutia
cheltuielilor de investitii in perioada 2000-2006, si anexa 1.6.2. evolutia cheltuielilor cu
dotari independente 1n perioada 2000-2006) si pentru acoperirea cheltuielilor de

functionare ale universitatii .

In cadrul Fundatiei Sapientia-Universitatea Sapientia se aplicd autonomia financiard a
facultatilor si a catedrelor in baza prevederilor Legii nr. 84/1995 (Legea Invatamantului)
si a Chartei Universitatii. Managementul financiar descentralizat a fost si continua sa fie
un obiectiv esential stipulat in Planul strategic al Universitatii. Universitatea 1si
elaboreazd anual un buget de venituri si cheltuieli, care pleacd de la necesitatile
catedrelor, departamentelor si facultatilor.

Dupa negocierea cu forurile de decizie ale Fundatiei Sapientia in care se stabilesc
finantarile pe locatii, se realizeaza recalcularea bugetului, echilibrand bugetele stabilite de
catedre si facultati cu repartitia rezultata prin aplicarea criteriului de distributie bazat pe
student echivalent si coeficient program de studiu. Diferentele negative constituie
obligatii sporite in domeniul veniturilor proprii. Bugetul astfel intocmit este validat de

Senatul Universitatii si aprobat de Consiliul Director al Fundatiei.
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Daca pana in anul universitar 2006/2007 descentralizarea financiara la nivelul

catedrelor a vizat numai fondurile pentru acoperirea cheltuielilor de functionare, din anul
universitar 2007/2008 s-a introdus stabilirea bugetului complet, incluzand si cheltuielile
de personal. In acest fel se preconizeaza o mai mare cointeresare a structurilor de baza in
atragerea de fonduri si in administrarea cugetatd a resurselor bugetare in continua
diminuare conform planului strategic asumat, prin care Universitatea se angajeaza ca
pand in anul 2011, 25 % din cheltuieli sd fie asigurate din fonduri proprii. Fondurile
proprii constau din: taxele de studiu platite de studenti, donatii si sponsorizari, finantarea
activitatii de cercetare si dezvoltare, venituri din activitdtile de valorificarea patrimoniului
prin inchirierea bazei materiale si valorificarea resurselor umane prin asigurarea unor
servicii asigurate tertilor contra cost (cursuri de perfectionare, consultantd) precum si alte
resurse atrase.
Este importantd cointeresarea celor care atrag fonduri si realizeazd venituri proprii pentru
Universitate. Fondurile realizate din taxele studentesti raiman la locul unde acesta s—au
realizat. Toate celelalte fonduri si venituri vor fi folosite la locul producerii sau realizarii
acestora, dupa plata unor sume procentuale pentru cheltuielile centrale sau comune pentru
folosirea infrastructurii si resurselor umane de administrare ale Universitatii ocazionate
de realizarea acestor venituri.

Defalcarea intregului buget la nivelul catedrelor prezintd avantaje deoarece
permite identificarea acelor unitdti de baza care nu produc suficiente resurse financiare
pentru a-si acoperi cheltuielile salariale, generand implicarea mai puternica a acestora in
gasirea cdilor prin care sa fie atrasi mai multi studenti si canalizandu-le eforturile spre
diversificarea ofertei universitare si a surselor de finantare.

Sarcina elaborarii bugetelor de venituri si cheltuieli ale facultatilor si a catedrelor
revine fiecdrei facultati si se realizeaza efectiv prin sefii de catedra, decani si directorul

economic al locatiei.

Problemele finantarii in perioada 2007- 2010
1. Incepand cu actualul an universitar Universitatea Sapientia a ajuns in faza
acreditdrii de programe de studii, proces care necesitd un efort finaciar mai ales

sub aspectul cheltuielilor de functionare. Mentinerea ajutorului financiar din



partea Guvernului Republicii Ungare la valoarea anuala de 1.400.000 Ft
(.....RON, ...Eur) va necesita cresterea efortului in scopul atragerii de resurse
suplimentare, care sa acopere plusul de cheltuieli survenite.

Cresterea competitiei pe piata universitara datoratd declinului demografic si a
integrarii Romaniei in Uniunea Europeand prin mobilitatea universitard a
studentilor, va crea dificultati in recrutarea studentilor si face aproape imposibila
cresterea taxelor de studiu.

Cresterea salariului minim pe economie si a salariilor din Invatamintul universitar
de stat va crea o presiune in directia cresterii salariilor personalului didactic si
administrativ al universitatii.

castigare de granturi de cercetare finantate de la bugetul statului roméan, datorat
situatiei actuale de institutie autorizata provizoriu, nu permite atragerea unor
resurse suplimentare, si a unor cadre didactice cu renume, capabile de realizarea
insemnate venituri proprii.

Numarul relativ scazut al studentilor la diferite programe de studii, statutul de
institutie dezvoltata pe trei locatii, face ca pregatirea viitorilor specialisti in
Universitate sa fie relativ scumpa, cu costuri specifice mai ridicate decit

universitatile mari de stat.

Oportunitati de finantare

In urma procesului de acreditare se deschid oportunititi noi de finantare prin:

1.
2.

Participarea la programe si proiecte nationale i internationale de cercetare.
Oferirea de servicii de consultantd pentru programele de dezvoltare bazate pe
fondurile structurale europene.

Organizarea unor programe acreditate de educatie permanenta.

Oferirea unor servicii de consultantd, cercetare si dezvoltare agentilor economici.

Obiectivele politicii de finantare

Politica de finantare urmareste trei obiective majore:

1.

Pregatirea cadrului organizational, crearea structurilor de implementare si de

management pentru a fi capabile de a oferii solutii si produse pentru posibilii



finantatori parteneri. Cuplarea ofertelor de servicii cu cererile de sponzorizare.
Cointeresarea partenerilor in sponzorizari.

2. Dezvoltarea unei culturi antreprenoriale, dezvoltarea pilonului de servicii.

3. Cresterea capacitdtii de cercetare si a gradului de sustenabilitate a activitdtii de
cercetare, dezvoltarea unor colaborari interdepartamentale si inter facultati pentru

obtinerea unor sinergii in procesul de cercetare.

Masuri de implementare
Obiectivele expuse se vor urmari in cadrul unor programe special concepute si defalcate
pe proiecte:

1. Programul de dezvoltare a capacitatii organizationale

2. Programul de dezvoltare a culturii antreprenoriale.

3. Cresterea capacitatii de cercetare
Metode de monitorizare se vor elabora pentru fiecare program in parte si se va baza pe
masurarea valorilor unor indicatori Balanced Score Card legate de strategia universitatii.
Concluzii
Politica de finantare depinde Tn mare masurd de sprijinul financiar al Guvernului
Republicii Ungare, respectiv de dialogul politic la nivel guvernamental cu Guvernul
Romaniei. Veniturile complementare nu pot prelua sarcina de finantare institutionala
guvernamentald. Universitatea Sapientia, tindnd cont de specificul sdu, nu poate
functiona ca o universitate particulard cu scopul realizdrii unui profit considerabil. Dar
cadrul juridic de universitate particulard, combinat cu finantarea guvernamentalda poate
garanta durabilitatea si calitatea procesului de invatamint, cercetare si servicii al

universitatii.



