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RAPORTUL
Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivel de
Universitate pe anul 2008

In conformitatea cu reglementirile interne Comisia EAC la nivel de universitate
intocmeste Raportul anual al activitatii didactice, de cercetare, financiard si de management.
Baza de informatii o constituie:

- rapoartele comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii la nivel de facultati
- datele furnizate de rectorat, directia economica, departamentul de cercetare si granturi,
de facultati si catedre.

Data fiind aria de cuprindere diferitd a aspectelor evaluate (activitatea didactica se
refera la anul universitar 2007/2008 incluzand si sesiunea restanta de examene din februarie
2008, activitatea de cercetare, financiar-contabila si de management se referda la anul
calendaristic 2008) multe din aspectele semnalate sunt deja istorie, deoarece in perioada
scursd de la culegerea datelor pana la prelucrarea situatiei s-au schimbat si uneori Tn mod
radical. Tocmai din acest motiv unele afirmatii sunt in dezacord cu actuala realitate, iar altele
pot fi usor distorsionate din doud motive:

a) Intelegerea diferitd a conceptelor, fapt ce a condus la furnizarea unor date neomogene pe
ansamblu

b) lipsa unor informatii relevante din cauza neaplicarii intocmai si la timp a prescriptiilor
procedurilor de evaluare sectoriala

Aceste neajunsuri pot fi eliminate ca urmare a unei dezbateri serioase in Comisie si
in Senat, proces pe care o demareaza acest raport.

Activitatea didactica si instructiv educativa

In cele trei centre de studiu ale Universititii Sapientia au functionat in anul
universitar 2007/2008 un numar de 19 programe de studii. Dupd cum se poate vedea din
tabelul centralizator al evolutiei programelor de studii (Tabelul 1), in 2007/2008 structura
universitatii nu s-a modificat in comparatie cu anul precedent. insi datoriti evolutiei sase
programe de studiu, mentionate 1n tabel cu litera A, au ajuns la stadiul de evaluare interna si
externa in vederea acreditarii.

Analizand programele de studiu 1n corelatie cu indicatorii Standardelor generale si
specifice ale ARACIS se poate afirma, cd in conformitate cu aprecierea coordonatorilor de
programe, acestea corespund in mare masurd in ceea ce priveste structura lor i numarul de
ore, repartitia lor pe diferite grupe de discipline cu programele similare din universitatile din
Romania. In ceea ce priveste corespondenta de 80% cu programele nationale, acest lucru
este evaluat doar in putine cazuri, fapt ce poate constitui o problema in evaluarea externa.
Trebuie semnalat faptul, cd nici macar in interiorul universitdtii programele similare ca
titulaturd nu prezintd o corespondentd de 80%. Din datele prezentate in anexa cu privire la
structura programelor de studiu se poate observa ca, exceptand programele de studiu de la
profilul stiinte ingineresti si informatica de la Centrul de Studiu Targu Mures si in mare parte



programele din domeniul stiintelor economice, celelalte programe au o preocupare mai
redusd 1n ceea ce priveste acest indicator de corespondentd cu programele similare din tara.
Acest lucru trebuie eliminat in scurt timp, prin respectarea prevederilor Standardelor
Specifice, In caz contrar apare riscul invalidarii externe a programelor. Tot din aceste date
centralizatoare rezultd o diferentd semnificativa in gradul de percepere termenilor de catre
membrii comisiilor la nivel de facultate, fapt ce conduce la unele comcluzii neconcludente
cu privire la calitatea programelor.



Tabelul 1: Evolutia programelor de studii

2001/2002

[ 2002/2003

| 2003/04, 2004/2005, 2005/2006 | 2006/2007

2007/2008

Facultitile din Miercurea Ciuc (Facultatea de Stiinte Economice si Umane, Facultatea de Stiinte)

Economie agroalimentara

Economie agroalimentara

Economie agroalimentara

Economie agroalimentara

Economie agroalimentari (A)

Contabilitate si informatica
de gestiune

Contabilitate si informatica de
gestiune

Contabilitate si informatica de
gestiune

Contabilitate si informatica de
gestiune

Contabilitate si informatica de
gestiune (A)

Economie generala

Economie generala

Economie generala

Economie generala

Limba si literatura romana-
Limba si literatura engleza

Limba si literatura romana-Limba
si literatura engleza

Limba si literatura romana-Limba
si literatura engleza

Limba si literatura romana-
Limba si literatura engleza

Limba si literatura roména -
Limba si literatura engleza (A)

Sociologie

Sociologie

Sociologie

Sociologie

Sociologie (A)

Ingineria si protectia mediului in
industrie

Ingineria si protectia mediului in
industrie

Ingineria si protectia mediului in
industrie

Ingineria si protectia mediului in
industrie

Ingineria produselor alimentare

Ingineria produselor alimentare

Ingineria produselor alimentare

Ingineria produselor alimentare

Comunicare si relatii publice

Comunicare si relatii publice

Comunicare si relatii publice

Economia mediului

Economia mediului

Economia mediului

Facultatea de Stiinte Tehnice si Umaniste Targu-Mures

Pedagogie Pedagogie Pedagogie Pedagogie Pedagogie (A)

Comunicare si relatii publice Comunicare si relatii publice Comunicare si relatii publice Comunicare si relatii publice
Informatica Informatica Informatica Informatica Informatica (A)
Mecatronica Mecatronica Mecatronica Mecatronica
Calculatoare Calculatoare Calculatoare Calculatoare Calculatoare
Automatica si informaticd | Automatica si informaticd aplicatd | Automatica si informatica aplicatd | Automatica si informatica Automatica si informatica aplicata
aplicata aplicata

Horticultura Horticultura Horticultura Horticultura

Facultatea de Stiinte si Arte Cluj-Napoca

Geografia mediului

Geografia mediului

Geografia mediului

Geografia mediului

Fotografie, cinematografie, media

Fotografie, cinematografie, media

Fotografie, cinematografie, media

Relatii internationale si studii
europene

Relatii internationale si studii

europene

Total Universitatea Sapientia

9

| 15

18

19 |

19

A- Programe evaluate extern




Analizand statele de functiuni ale programelor de studiu, calculate conform prescriptiilor
ARACIS se poate observa ca pe langa programe de studii care au reusit sa asigure acoperirea
formald a 70% din posturi cu titulari (Contabilitate, Sociologie, Limba si literatura Ro-Eng,
Mecatronica, Pedagogie, Geografia mediului) celelalte sunt fie aproape de acest indicator, fie foarte
departe. Dintre acestea din urma se mentioneaza cele doud programe ingineresti de la Miercurea
Ciuc, Comunicare si relatii publice MC, Fotografie cinematografie media Cluj. Din analiza datelor
furnizate se poate observa aceeasi originalitate in interpretare a notiunilor (Vezi cazul programelor
de Calculatoare si Automatica) si gradul redus de indeplinire a normativului intern privind raportul
student post didactic.

Tabelul 2. Raportul dintre postul didactic pe student

Programul de | Raport actual Raport Programul de | Raport actual Raport
studiu stabilit studiu stabilit
Contabilitate 1/10,18 1/15 Pedagogie 1/7,81 1/15
Economie 1/15 Comunicare MS 1,/9 1/15
agrara
Economie 1/8,46 1/15 Mecatronica 1/4,69 1/8
generald
Economia 1/15 Informatica 1/9,19 1/8
mediului
Romana 1/8,68 1/15 Calculatoare 1/8.,45 1/8
Engleza
Sociologie 1/9,07 1/15 Automatizari 1/7,67 1/8
Comunicare 1/12,35 1/15 Horticultura 1/5,89 1/8
MC
Ing. Prod. 1/5,28 1/8 Geografia 1/ 4,25 1/8
Alim mediului
Ing si pr. M 1,/4,5 1/8 Studii europene 1/5,72 1/15
Ind.
Cinematografie 1/7,63 1/7
foto media

Din tabel se poate observa ca exceptand programele de studiu Cinematografie, fotografie,
media, (unde lipsand titularii este indeplinit indicatorul), Informatica si Calculatoare, celelalte
programe nu ndeplinesc normativul intern.

Dacd ne referim la calitatea personalului didactic propriu se poate observa o evolutie
ascendenta a numarului si a titlurilor stiintifice dobandite. La nivelul anului universitar 2007/2008
activau ca titulari cu norma de baza 9 profesori, 29 conferentiari, 68 sef lucrari, 48 asistenti si 26
preparatori. Pe langa cei 180 titulari procesul instructiv educativ a fost sprijinit de cei peste 123
cadre didactice asociate prin cumul sau plata cu ora. Diferentele semnalate fatd de evidenta centrala
a universitatii (vezi figura 1), care opereaza cu 171 de titulari la cele 296 de posturi se explicd prin
cresterea numarului de cadre didactice titulare survenita datoritd concursului didactic din semestrul
II. Trebuie mentionat faptul cd existd inca situatii cind se practicd o discriminare pozitiva cu o serie
de cadre didactice considerate titulare, care desi sunt Tncadrati in unitate nu au aceleasi obligatii cu
majoritatea titularilor (sunt scutiti de prezenta zilnica ori sdptamanala, nu au obligatia sd mentioneze
in publicatiile lor unitatea etc.). Pentru a evita transformarea acestor situatii in reguld generala, adica
a discrimindrii pozitive a tuturor in detrimentul institutiei, va trebui stabilit un termen pana la care se
accepta acest statut.




Evolutia numarului si calitatii cadrelor didactice
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Figura 1.

Daca analizdm evolutia cadrelor didactice cu titluri stiintifice constatdm ca rata de crestere a
acestora de 8,85 /an este destul de buna, existand la nivelul anului universitar 2007/2008 un nunmar
de 76 de cadre didactice cu titlul de dr., ceea ce Inseamna mai bine de 1/3 din numarul total al
titularilor. Din tabelele centralizatoare utilizate in intocmirea raportului se poate constata ca media
de varsta a personalului titularizat este sub 41 de ani, fiind doar trei persoane cu varsta peste 65 de
ani (un conferentiar si doi profesori). Nici cadrele didactice asociate nu au varsta inaintata,
majoritatea lor fiind sub 60 de ani. Totusi se cuvine a fi semnalat, ca pentru programele BSc ar
trebui facute eforturi ca ponderea celor care depdsesc varsta de 70 de ani sd scadd simtitor.

Calitatea personalului didactic este evaluat periodic atit de management cét si de studenti.
Daca analizdm punctajele rezultate la evaluarea anuald constatdim cd existd catedre care nu
realizeaza importanta acestei evaluari (Catedra de Stiinte Tehnice si ale Naturii M Ciuc, Catedra de
Horticulturd, iar Catedra de Stiinte Sociale are o grild proprie, care nu permite aprecierea in corelatie
cu celelalte catedre ). Data fiind lipsa unor baremuri ce trebuiesc indeplinite de fiecare categorie de
cadre didactice, exista o distorsionare a rezultatelor evaludrilor: in domeniile de stiintd in care exista
doar un singur cadru didactic la un anumita functie, punctajul este maxim, indiferent de realizarile
stiintifice si didactice ale celui in cauza. Cu toate aceste distorsiuni in evaluari, se poate afirma ca in
majoritatea cazurilor autoevaludrile sunt tratate cu seriozitate, chiar daca se poate observa un stil
personal de intelegere a notiunilor. Este regretabil Insa slaba preocupare a sefilor de catedra si a
decanilor in implementarea acestor evaluari. La aceasta se mai adauga si faptul ca inca nu exista un
mecanism prin care cei cu activitatea remarcabili sa fie diferentiati de cei cu activitate mai slaba. In
ansamblu cei doi ani de probd au scos in evidenta faptul ca fard o implicare mai serioasa a cadrelor
didactice si mai ales a celor care sunt remunerati pentru organizarea activitatii, procesul evolueaza
catre formal, fiind considerat tot ca o activitate de ”produs hartii”.

Cam acelasi lucru se poate spune si despre evaluarea de catre studenti a activitatii cadrelor
didactice. Si aceastd activitate este realizata doar pentru ca procedurile interne o cer. Nu se poate
afirma ca toti managerii trateazd cu seriozitate acest lucru, fapt ce reiese din lipsa informatiilor la
unele catedre, si mai ales din lipsa dezbaterilor serioase la nivel de Consiliul profesoral si Senat. Si



aici trebuie luate masuri pentru a implementa aceasta evaluare, iar rezultatele sa aiba repercusiuni in
activitatea manageriald ale sefilor de catedra.

In ceea ce priveste indeplinirea de fiecare cadru didactic a indicatorului legat de acoperirea
cu manuale si cursuri, Indrumare, culegeri, crestomatii etc., rezultatele centralizate de la facultati
aratd o mare diversitatea de opinii. Multe informatii fie ca sunt trunchiate, fie ca reflectd o apreciere
personald a problemei. Desi sunt inca multe de facut in acest domeniu, se poate afirma ca numarul
de publicatii care vin in sprijinul cursantilor a crescut semnificativ. Acest lucru nu scuza insa o serie
de catedre care, nerealizdnd acest indicator cantitativ, pun in pericol posibilitatea acreditarii
programului de studiu. Analizdnd informatiile puse la dispozitie de catedre si facultati, dar tinand
cont si de informatiile furnizate de Bibliotecile Centrelor de Studii se poate afirma fara a gresi, ca In
acest domeniu fiecare program de studiu mai are mult de facut. Acest lucru vizeaza nu numai
intelegerea rolului si a importantei unui produs didactic dar si In ceea ce priveste redactarea si
punerea lor la dispozitia studentilor. In acest context responsabilititi sporite revin sefilor de catedra
si decanilor care coordoneaza programele de studiu.

Tratarea formala a problemelor referitoare la obligatia cadrelor didactice este evidenta si din
compararea listelor cu privire la gradul de acoperire cu carti si manuale proprii a disciplinelor cu
obligatia prevazuta in Reglementul de ordine internd, care stipuleazd cd nu poate fi mentinut in
functie nici-un cadru didactic care Tn doi ani consecutivi nu are cel putin un produs/publicatie
didactic/a sau stiintific/a. In indeplinirea obligatiilor fiecarui cadru didactic sefii de catedra trebuie
sd aiba o mai mare implicare.

Referitor la cursantii universitatii i aici aspectele pozitive si negative sunt extrem de variate.
Se cunoaste cd din anul 2007/2008 importanta admiteri a scazut semnificativ. Cu exceptia unor
specializari care sustin admiterea clasica sau sub forma de test ori interviu, la multe programe de
studiu admiterea se realizeaza pe baza de dosar, fiind luate in considerare rezultatele dobandite
anterior, pe perioada scolarititii. Cu toate aceste inlesniri concurenta nu este mare. In majoritatea
cazurilor locurile anuntate nu sunt ocupate 100% (vezi Tabelul 3). Fac exceptie specializarile
Cinematografie, Fotografie, Media Cluj, Pedagogie si Comunicare si relatii publice Targu Mures. La
polul opus se situeazd Geografia mediului care nu a reusit sd ocupe nici locurile finantate de la
buget. In anul universitar mentionat nr. de locuri anuntate a fost ocupat in proportie de 79,5% (656
din 825). Ca urmare a admiterii realizate Tn mai multe etape, in anul universitar 2007/2008 FS -US
ave un nr. de 2224 de cursanti, cu cca. 23 mai mult ca Tn anul universitar precedent.

Calitatea cursantilor inscrisi se poate observa din compararea rezultatelor notelor de la
admitere din ultimii patru ani. Din datele redate in tabelul 3 se poate observa ca eliminarea sau
diminuarea rolului admiterii nu a modificat semnificativ valoarea mediilor de intrare. Exceptand
stiintele sociale, unde cursantii au din start medii mai mari, ceilalti pot fi ncadrati In grupa
absolventilor de liceu cu rezultate medii.



Tabelul 3. Rezultatele obtinute la admitere

Domeniul de licentd | Nr. de Nr de cursanti Media Media generala a anilor precedenti
/ Programul de locuri admisi generala
studiu Nr % la admitere
< w o [y
< 4 =4 (=4
<> <> <> <>
N N N N
Economie 150 94 62,66 8,26 6,88 8,08 8,16 7,76
Contabilitate si 50 31 62,00 8.28 695 | 872 8.15 7.86
informatica de gestiune
Lb. si lit. romana i 50 27 54,00 7.82 6.66 | 8,10 7,78 7,54
engleza
Sociologie 50 48 96.00 8,12 8,12/
10logi 8,08
50 49 98.00 8,79 8,79/
PR 8,50
IPA 50 44 80,00 7,62 7,62/
7,65
50 39 78,00 7,57 7,571
SIPMI 725
Geografia Mediului 25 11 44 7,95 8,54 8,49 8,34 7,98
Studii Europene 40 33 82,5 8,81 9,03 8,90
Fotografie, . 20 2 110% 6.51
cinematografie, media
Pedagogie 40 40 100 % 9,00 6,36 6,28 9,24 8,82
Comunicare 40 40 100 % 9,46 7,20 6,90 6,39 7,60
Informatica 50 34 68 % 8,25 7,53 7,85 8,30 7,85
Mecatronica 50 47 94 % 8,22 6,70 6,82 8,01 8,17
Calculatoare 40 36 90 % 7,87 8,00 8,68 8,43 8,67
Automatica 40 32 80 % 7,92 7,35 7,56 7,88 8,37
Horticultura 30 29 96,67 % 8,46 6,66 7,34 8,11 8,52

Structura anilor, seriilor, grupelor si subgrupelor in cele mai multe cazuri corespunde
standardelor (subgrupele nu sunt peste 25 cursanti, iar grupele in medie 22-30 de cursanti dar
corelate cu capacitatea sdlilor). Exceptiile care nu respecta prescriptiile legale sunt cele de la
Facultatea de Stiinte Tehnice si Umaniste Tg Mures, unde grupele de seminar (activitate la care
prezenta nu este obligatorie) din anii I-IV sunt mult peste normal (intre 30 si 44 de cursanti fata de
maxim legal 25). Este de remarcat ca grupele de laborator sau cele care implica activitati cu un
numar restrans de cursanti nu depasesc valoare de 15, in concordanta cu capacitatea spatiilor de
laborator.

Analizand promovabilitatea anuald a cursantilor se poate afirma ca incepand din anul II de
studiu baremul de 40 de credite din 60 este indeplinit in proportie de peste 2/3 dintre cursanti. La
nivelul anului I se constata, mai ales la domenii de stiinte exacte si aplicate cu exceptia horticulturii,
un grad scazut de promovare a anului (45-55 % fata de promovabilitatea la Comunicare si
Pedagogie, de peste 85 %). O situatie aparte prezintd stiintele economice, unde se poate observa ca
promovabilitatea la unele specializdri variaza intre 44-95 %, dar este mai bund decit in anul
precedent.

Lipsa unui filtru serios la admitere face ca adevarata selectare a cursantilor sa se faca in anul
I. De aceea, credem ca ar fi bine de analizat oportunitatea reintroducerii unei admiteri serioase, mai



ales daca tinem cont de faptul ca ARACIS puncteazd pozitiv la evaluare institutiile care inscriu
cursantii pe baza unei admiteri.

Evolutia in timp a rezultatelor cursantilor vine in sprijinul celor afirmate (vezi exemplele
redate in tabelul 4.). Lipsa filtrului la intrare face ca acest proces sa se mute in anul I, fapt vizibil si
prin notele obtinute de cursantii din acest an (Exceptiile de la Stiinte sociale si horticultura raméan in
vigoare).

Tabelul 4. Evolutia rezultatelor cursantilor

Domeniul de licenta / Programul de studiu Anul Media indicelui de credit
universitar 1 10 101 v A\
Contabilitate si informatica de gestiune 2006/2007 5,13 7,18 6,81 8,47 0
2007/2008 6,61 6,59 7,54 8,36 0
Lb. si lit. romana si engleza 2006/2007 5,37 6,15 7,49 6,15 0
2007/2008 6,82 6,27 5,17 6,57 0
Sociologie 2007/2008 5.01 7.22 7.29 7.94
6.82 8.16 7.93 9.00
Comunicare i relatii publice 2007/2008 7.35 6.38 7.74 7.78
2007/2008 6.52 6.59 7.07 7.79 8.04
2007/2008 6,58 6,51 6,52 7,90 8,40
. L 2006/2007 6,32 6,56 7,27 7,69 -
Geografia mediului
2007/2008 6,50 6,94 7,56 7,87 -
Pedagogic 2006/2007 7,90 8,42 8,74 9,44 _
£08 2007/2008 7,51 8,86 7,78 8,20 }
) 2006/2007 7,97 7,94 7,87 8,94 -
Comunicare
2007/2008 7,28 7,97 8,36 8,87 -
) 2006/2007 6,50 7,22 7,45 8,64 -
Informatica
2007/2008 5,75 6,56 8,50 8,82 -
Mecatronici 2006/2007 6,54 7,60 6,36 8,04 9,27
2007/2008 5,66 6,85 8,22 7,57 8,88
2006/2007 6,24 7,19 7,77 8,25 8,65
Calculatoare
2007/2008 6,71 7,33 7,89 7,96 9,21
Automatici 2006/2007 6,13 7,07 7,36 7,31 8,48
2007/2008 6,12 6,80 7,25 7,46 8,69
Horticultura 2006/2007 7,16 7,74 8,93 8,09 9,27
2007/2008 6,61 7,58 8,44 9,24 9,32

Seriozitatea pregatirii cursantilor rdmasi dupa primul an este evidentiatd de ponderea
absolventilor, dar mai cu seama de ponderea celor care obtin diplomele la universitatile acreditate,
avizate de ARACIS. in tabelul 5 se prezinti gradul de promovare a examenelor de diploma si de
licenta 1n perioada 2005-2008. Se poate observa o buna ratd a promovabilitdtii, fapt ce indica o buna
pregatire a lucrarilor si ale examenului de finalizare a studiilor. Dupa cum se poate observa din
datele tabelelor 6.a si 6.b, promovabilitatea este insotitd Tn majoritatea cazurilor si de o crestere
semnificativa a mediei, adica absolventii universitdtii cu exceptia celor de la stiinte sociale, au
obtinut Tn anul 2007/2008 medii mai mari la examenul de finalizare a studiilor decat media avuta la
absolvire. Bineinteles cd acest lucru este onorant pentru munca cadrelor didactice, dar trebuie tratata
cu circumspectie, datd fiind declinul calitativ continuu a nivelului de pregatire a absolventilor
invatdmantului superior.



Daca compardm rezultatele obtinute de cursantii de la BSc se poate observa ca tendintele
semnalate pentru anii in lichidare se mentin. Daca la stiintele economice, informatica notele de la
absolvire sunt mai mici decat notele de la licenta, la stiintele sociale diferentele sunt in sens invers,
absolventii nostri obtinand la licenta note mai mici cu 0,15...1,9 decat cea de la absolvire. Diferenta
este mai pronuntatd la specializarile la care limba de sustinere a examenului de licenta este alta,
decét cea 1n care au finalizat studiile, iar examenul nu contine decat o probd de cunostinte generale
si specifice, unde diferentele de continut si metoda dintre programele de studii pot avea un aport
important.

Referitor la sprijinul acordat de Universitate cursantilor se poate afirma ca mai bine de 1/3
din studenti beneficiazd de burs. Daca ponderea bursierilor de merit nu este relevanta din cauza
excluderii acesteia la Facultatea de Stiinte Tehnice si Umaniste Tg Mures, bursele de studii variaza
ca pondere Intre 20-25 % iar cea sociala de la 8% la 46,5%. Valoarea redusa a cuantumului bursei
constituie un impediment in fortificarea caracterului stimulativ al acesteia, tocmai de aceea se
impune o analiza serioasd a politicii in acest sens, pentru a readuce bursa ca un stimulent al muncii
sustinute si responsabile.

Desi estimarea gradului de multumire a cursantilor cu serviciile didactice, sociale, culturale
si de altd naturd oferite de universitate este o obligatie a fiecarui departament sau facultati, datele
existente la dosarul comisiei nu ne permit sd formuldm un verdict unanim acceptabil (Lipsesc din
informatii parerile studentilor de la doud centre de studii, Tg. Mures si Cluj Napoca). Chestionarea
unei populatii reprezentative dintre studentii Centrului de Studiu Miercurea Ciuc asupra gradului de
multumire cu institutia unde-si desavarsesc pregatirea aratd ca acestia apreciaza favorabil In
proportie de peste 70% oferta educationala si de altd naturd a institutiei.



Tabelul 5 Gradul de promovare a examenelor de finalizare a studiilor

Programul de studiu Nr. Nr. licentiati| Promovabi- Nr. Nr. licentiati| Promovabi- Nr. Nr. licentiati| Promovabi- Nr. Nr. licentiati| Promovabi-
absolventi litatea ex. | absolventi litatea ex. de| absolventi litatea ex. de| absolventi litatea ex. de
de licenta licenta licenta licenta
Promotia 2005 Promotia 2006 Promotia 2007 Promotia 2008
Facultatea de Stiinte Economice si Umaniste - Miercurea Ciuc
Lb. si lit. romand — Lb. si lit. engleza 29 29 100.00% 24 24 100.00% 18 18 100.00% 26 23 88.46%
Economie agroalimentard 29 29 100.00% 18 18 100.00% 18 18 100.00% 20 19 95.00%
Contabilitate i inf. de gestiune 35 35 100.00% 34 34 100.00% 34 34 100.00% 45 44 97.78%
Economie generala 23 23 100.00% 29 29 100.00% 29 29 100.00%
Economia mediului 6 5 83.33% 15 15 100.00%
Facultatea de Stiinte - Miercurea Ciuc
Sociologie 20 20 100.00% 16 16 100.00% 14 14 100.00% 16 12 75.00%
Comunicare si relatii publice 5 26 26 100.00% 34 33 97.06%
Ingineria produselor alimentare 18 18 100.00% 33 30 90.91%
Ingineria gi prot. mediului in ind. 13 13 100.00% 19 19 100.00%
Facultatea de Stiinte Tehnice si Umaniste - Targu-Mures
Pedagogie 30 30 100.00% 35 35 100.00% 29 29 100.00% 36 30 83.33%
Comunicare gi relatii publice 26 26 100.00% 24 24 100.00% 33 30 90.91%
Mecatronicd 13 13 100.00% 26 26 100.00% 18 18 100.00%
Automatica si inf. aplicati 18 17 94.44% 14 14 100.00% 12 12 100.00%
Calculatoare 13 13 100.00% 33 33 100.00% 19 18 94.74%
Horticultura 14 14 100.00% 26 26 100.00%
Informaticd 22 22 100.00% 21 21 100.00% 25 25 100.00% 26 23 88.46%
Facultatea de Stiinte si Arte - Cluj-Napoca
Geografia mediului 4 4 100.00% 13 12 92.31% 11 11 100.00%
Cinematografie, fotografie, media 13 13 100.00% 15 14 93.33%
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Tabelul 6a. Date comparative privind media generala la absolvire si la examenul de licenta a promotiilor 2005...2008

Programul de studiu /Specializarea Promotia
2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008
Media Media Media Media Media Media Media Media
generald de | examenului |generald de|examenului de|generald de | examenului de | generalad de |examenului de
absolvire de licentd | absolvire licenta absolvire licenta absolvire licenta
Facultatea de Stiinte Economice §i Umaniste - Miercurea Ciuc (studii de lunga durata)
Economie agroalimentara 8.21 7.12 7.54 7.25 7.25 8.34 7.12 8.39
Economie generala - - 7.91 9.04 7.53 8.99 7.58 8.71
Economia mediului - - - - 7.64 9.33 7.19 8.45
Contabilitate si informatica de gestiune 8.19 7.47 8.32 7.22 8.19 8.83 7.57 8.86
Limba si literatura romana - engleza 8.35 8.15 8.31 8.26 7.78 8.49 7.52 8.73
Facultatea de Stiinte -Miercurea Ciuc (studii de lungd durata)
Sociologie 8.47 7.20 8.85 7.83 8.74 7.90 8.55 7.67
Comunicare si relatii publice - - - - 9.18 8.97 8.53 7.12
Ingineria si protectia mediului in industrie - - - - 8.20 9.00 7.97 9.21
Ingineria produselor alimentare - - - - 8.14 9.08 8.04 9.08
Facultatea de Stiinte Tehnice si Umaniste —Targu-Mures (studii de lungd durata)
Pedagogie 9.06 8.68 9.04 7.70 9.00 7.99 8.61 8.72
Comunicare si relatii publice - - 8.79 8.82 8.87 8.83 8.71 7.59
Informatica 8.30 8.14 7.93 7.75 8.22 8.13 7.63 8.30
Automatica si informatica aplicata - - 7.40 8.20 7.69 8.41 7.72 8.83
Calculatoare - - 8.31 8.24 7.94 8.50 8.48 8.25
Mecatronica - - 8.32 9.18 8.07 9.38 7.88 9.39
Horticultura - - - - 8.75 9.51 8.25 9.55
Facultatea de Stiinte §i Arte din Cluj-Napoca (studii de lunga duratd)

Relatii internationale - studii europene - - - - - - - -

Geografia mediului - - 8.30 8.83 8.03 8.70 7.90 8.91
Fotografie, cinematografie, media - - - - 8.74 8.92 8.52 9.02
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Tabelul 6b. Date comparative privind media generala la absolvire §i la examenul de licenta a promotiei 2007-2008 BSc.

Programul de studiu de licenta Promotia
2007-2008
Media generalia de Media examenului de
absolvire licenta

Facultatea de Stiinte Economice si Umaniste din Miercurea Ciuc

Economie agroalimentara 7.46 7.38
Economie generala 7.38 7.61
Economia mediului 7.07 8.00

Contabilitate si informatica de gestiune 7.88 7.96

Limba si literatura romana - engleza 7.39 8.62
Facultatea de Stiinte din Miercurea Ciuc

Sociologie 8.25 8.10

Comunicare si relatii publice 8.60 6.70

Ingineria si protectia mediului in industrie - -
Ingineria produselor alimentare - -
Facultatea de Stiinte Tehnice si Umaniste din Targu-Mures
Pedagogie 8.19 7.85
Comunicare si relatii publice 8.62 7.19
Informatica 8.21 8.55
Automatica si informatica aplicata - -
Calculatoare - -
Mecatronica - -

Horticultura - -

Facultatea de Stiinte si Arte din Cluj-Napoca

Studii europene

Geografia mediului 8.05 8.83
Cinematografie, fotografie, media - -




Baza materiala

In anul universitar 2007/2008 baza materiald a Institutiei nu a cunoscut o dezvoltare
semnificativd. Exceptand unele achizitii strict necesare rezolvarii unor probleme curente, baza
materiald a activitatii didactice nu a cunoscut schimbari semnificative in sens pozitiv. Mai mult, pe
parcursul anului universitar se semnaleaza o deteriorare morald a parcului de calculatoare,
defectarea unor masini si agregate de importanta vitala sau de confort, care cu mici exceptii nu s-au
remediat nici pand la finele anului calendaristic. Ceea mai mare nerealizare a anului universitar
analizat este neinceperea investitiilor la cele doud obiective prevazute in planul strategic, ceea ce a
afectat nu numai atmosfera din universitate ci si activitatea didactica si nu in ultimul rand calitatea
potentialilor cursanti ai celor doua centre.

O realizare deloc de neglijat a perioadei analizate este introducerea in patrimoniul Fundatiei
al majoritatii bunurilor care servesc procesul instructiv educativ. Astfel Centrele de studiu au preluat
prin comodat spatiile de nvatamant si cercetare, iar Centrul de studiu Miercurea Ciuc a preluat
Campusul cu exceptia unor servicii (i acestea au trecut ulterior in folosinta centrului).

Tot I1n domeniul bazei materiale se cuvine de mentionat mobilizarea cadrelor didactice de la
programele de studii ingineresti in curs de acreditare n scopul Inzestrarii laboratoarelor didactice, a
elaborarii si multiplicarii materialelor ajutitoare etc. Pacat, cd in aceastd actiune nu au luat parte
toate cadrele didactice ale programelor de studiu, mai mult, pacat cd aceste actiuni nu au fost
generalizate la toate catedrele de profil tehnic al universitatii.

Analiza bazei materiale a institutiei nu ar fi completd dacd nu am face referire la baza
materiald a cercetdrii si la bibliotecile ce servesc procesul instructiv-educativ si de cercetare.
Rapoartele celor trei centre de studiu mentioneaza explicit (vezi anexele) contributia fiecarei catedre
la dezvoltarea bazei materiale a cercetdrii. Pe langa realizarea Catedrei de Stiinte Tehnice si ale
Naturii de la Miercurea Ciuc, se mentioneaza dotarile facute de catedrele de la Tg. Mures si de
Geografia mediului din Cluj-Napoca. O realizare importantd a perioadei analizate o reprezinta
amenajarea in Campusul de la Miercurea Ciuc a unui Laborator de cercetare avand o suprafatd de
170 mp si dotarea acestuia cu aparatura de ultima generatie in scopul derularii unor cercetari de varf
din domeniul bioingineriei. Cu acest laborator amenajat In subsol suprafata utild a cladirii a crescut
semnificativ, iar laboratoarele didactice au fost decongestionate de o serie de activitdti care s-a
deplasat in noile spatii.

Referitor la bibliotecile centrelor se poate mentiona cd in perioada la care se refera analiza,
cu toate ca acestea au avut un buget de austeritate, si-au dezvoltat patrimoniul, fie prin achizitii, fie
prin donatii sau abonamente. Este drept cd acestea nu sunt la nivelul asteptarilor, mai ales din
punctul de vedere al cercetarii, dupa cum subliniazd raportul de la Tg Mures, dar abonamentul la
Baza de date electronic, ca si publicatiile cumpdrate din fondurile alocate catedrelor reprezinta un
castig serios in patrimoniu. E drept, cd nu toate domeniile de stiintd sunt bine reprezentate in cele
peste 70.000 de titluri ale bibliotecilor, domeniul stiintelor ingineresti suferind din acest motiv.

Activitatea de cercetare

Principalele realizari ale universitdtii in domeniul cercetarii stiintifice din perioada supusa
analizei sunt:

- Infiintarea Departamentului de Cercetare si Granturi

- Numirea redactorului sef al revistei, a comitetului de redactie si definitivarea structurii

acesteia

- Restructurarea IPC

- Reorganizarea Editurii Scientia

- Intocmirea regulamentelor de acreditare internd a Centrelor de cercetare
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- In anul universitar 2007/2008 s-a initiat atestarea stiintifici a Universititii conform
prevederilor HG 551/2007 la Autoritatea Nationald pentru Cercetare Stiintifica, respectiv
acreditarea Centrului de Cercetdri de Biochimie si Biotehnologii din Miercurea Ciuc,
care a fost propus pentru atestarea capacitdtii de a desfasura activitati de cercetare-
dezvoltare.

- Concomitent cu aceastd actiune Universitatea a organizat activitatea de cercetare prin
atestarea interna a urmatoarelor centre de cercetare:

- Centrul de Cercetare Confluente Interculturale al Catedrei de Stiinte Umaniste al Facultatii
de Stiinte Economice §i Umaniste

- Centrul de Cercetare ,,MATINFO”Sapientia al Catedrei de Matematica-Informatica a
Facultatii de Stiinte Tehnice si Umaniste a Universitatii Sapientia

- Centrul de Cercetare STIINTA MEDIULUI AZI "STIMEDA" al Catedrei de Geografia
Mediului a Facultdatii dVe Stiinte si Arte

- CENTRUL de CERCETARI de BIOCHIMIE si BIOTEHNOLOGII

- Centrul de Cercetare "pentru Studii de Cinema si Media" al Catedrei de Media a Facultatii
de Stiinte §i Arte

- Centrul de Cercetare de Stiinte Sociale Aplicate al Departamentului de Stiinte Sociale al
Facultatii de Stiinte din M. Ciuc a Universitatii Sapientia

- Centrul de Cercetare in Comunicatie §i Media -Sapientia al Catedrei de Stiinte Umane
Facultatea de Stiinte Tehnice si Umaniste Targu-Mures

- Centrul de Cercetare ,,ACFA” Sapientia al Catedrei de Inginerie Electrica a Facultatii de
Stiinte Tehnice si Umaniste

- Centrul de Cercetare ,, OECONOMICA” al Catedrei de Stiinte Economice

S-a elaborat de cdtre Consiliul Stiintific al Senatului Planul strategic de cercetare al
Universitatii pe perioada 2008-2013, unde se stipuleaza ca principala preocupare a Universitatii va
trebui sa ramanad asigurarea cadrului concurential de participare la granturi, care vor trebui pastrate
pand la obtinerea acreditarii. De asemenea, odata cu inregistrarea Universitatii ca potential
competitie nationald si internationald, concomitent cu imbunatatirea evidentei rezultatelor stiintifice
ale cercetarilor.

Rezultatele cercetarilor stiintifice desfasurate in colectivele din cadrul centrelor, catedrelor si
departamentelor au fost comunicate, atit la manifestarile stiintifice organizate de universitate, cat si
la cele nationale si internationale. Evolutia participarii personalului didactic la manifestari stiintifice,
culturale si de arta este redata in tabelul 7.

Tabelul 7. Comunicari prezentate la manifestari stiintifice nationale si internationale

Anul manifestarii

Facultatea
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Facultatea de Stiinte din Miercurea Ciuc 6 8 11 33 30 24 74 55
FaF:ultatea df.: Stiinte Economice §i Umaniste din 10 13 1 30 40 57 35 36
Miercurea Ciuc
Fe}cultatea de Stiinte Tehnice si Umaniste din 23 78 53 46 69 73 76 79
Téargu-Mures
Facultatea de Stiinte si Arte din Cluj-Napoca 8 13 18 25 19 17 14 35

Total 47 62 103 | 134 | 158 | 166 | 199 | 198

Rezultatele cercetarilor cadrelor didactice pe parcursul anului 2008 sunt valorificate prin
intermediul publicatiilor, participarilor la manifestarile stiintifice nationale si internationale, precum
si prin contractele, granturile si comenzile solutionate. Din datele prezentate in Raportul de cercetare
stiintifica pe anul 2008 precum si din datele tabelului 8 se poate constata cd numarul de publicatii
din anul 2008 este inferioara anului 2007, o buna parte dintre acestea fiind publicate in reviste cotate
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ISI sau indexate in baze de date. O alta constatare a raportului este legatd de gradul diferit de
participare a cadrelor didactice la aceasta realizare. Sunt cadre didactice care in anul 2008 nu au
contribuit cu nici-o realizare stiintifica sau didactica la bilantul facultatilor i a universitatii.

Tabelul 8. Lucrari stiintifice publicate de personalul didactic al universitatii.

Articole Alte publicatii
Alte in volu-
ANUL reviste | Alte | Cartila [ Capi mele mani-
ISI BDI CNCSIS din | reviste | edituri | tole festarilor TOTAL
straina- [din tara| CNCSIS| carti ¢
tate St
2008 42 14 16 15 40 29 30 87 273
2007 43 26 31 26 32 38 24 172 392
2006 9 32 49 26 38 18 35 116 323

Evolutia numerica a granturilor, contractelor de cercetare si de servicii realizate In centrele
de studii si in Universitate este redatd in tabelul 10. Evolutia valorii granturilor, contractelor si
serviciilor este prezentata in fig.2.

Tabelul 9. Evolutia numarului de granturi, contracte de cercetare §i servicii in perioada 2005/2008

2005 2006 2007 2008
FSEU Miercurea Ciuc 8 21 18 28
F'S Miercurea Ciuc 5 13 6 1
Targu-Mures 35 31 24 33
Cluj-Napoca 16 10 11 9
Total Universitate 64 75 59 71

Cresterea vizibilitdtii activitatii de cercetare este in stransd corelatie cu existenta unei reviste
stiintifice proprii. In urma analizei situatiei, Senatul Universitatii a initiat elaborarea conceptiei
revistei proprii §i a aprobat in octombrie 2007 denumirea acesteia (Acta Universitatis Sapientiae),
structura si formatul revistei, si a stabilit sursele de finantare. A fost numit redactorul sef al revistei
si redactorii celor cinci serii, grupate pe domeniile de stiintd cultivate In universitate. Pagina de
prezentare pe internet a revistei este: http://www.acta.sapientia.ro
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Evolutia valorii granturilor, contractelor si serviciilor
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Fig.2. Evolutia valorica a cercetarii desfasurate in universitate. in perioada 2001-2008 (RON)

Revista apare in cinci domenii de stiinta, dupa cum urmeaza:

Arte si litere (specializarile ce apartin de acest domeniu sunt: limba si literatura romdna
limba si literatura engleza; fotografie, cinematografie, media)

Stiinte sociale (specializarile apartindnd acestui domeniu sunt: sociologie; comunicare
sociala si relatii publice; studii europene, pedagogie)

Stiinte ale naturii (specializarile ce apartin de acest domeniu sunt: informatica, stiinta
mediului, matematica, chimie, fizica, biologie),

Stiinte tehnice §i agricole (specializarile ce apartin de acest domeniu sunt: inginerie
alimentara, horticultura, ingineria mediului, automatica §i informatica aplicata, mecatronicad,
calculatoare)

Stiinte juridice si stiinte economice (specializarile ce apartin de acest domeniu sunt:
contabilitate si informatica de gestiune, economie).

In cadrul unor domenii stiintifice se editeazi mai multe serii. Senatul a aprobat aparitia
urmatoarelor 8 serii:

®  Mathematica, 2 numere pe an, ISSN 1844-6094,
Informatica, 2 numere pe an, ISSN 1844-6086,
Alimentaria, 2 numere pe an, ISSN 1844-7449,
Electrical and Mechanical Engineering, 1 numar pe an, ISSN 2065-5916,
Agriculture and Environment, 1 numar pe an, ISSN 2065-748X,
Film & Media Studies, 1 numar pe an, ISSN 2065-5924.
European and Regional Studies,
Philologica.
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Prestigiul stiintific si profesional al personalului didactic propriu este evidentiat si prin
numarul de cadre didactice redactori ai unor reviste si publicatii nationale §i internationale. Dupa
cum rezultd din Raportul de cercetare un numar de 17 cadre didactice sunt redactori la reviste din
afara universitatii. Tot ca o recunoastere a competentei corpului profesoral se mentioneaza ca un
numar de 6 titulari §i 8 asociati sunt conducatori de doctorat in scoli doctorale din universitati de
prestigiu.

Activitatea financiara

Anul 2008 s-a caracterizat printr-o intensa activitate de modificare a modului de finantare si
a evidentei contabile. Daca la inceputul anului 2008 finantarea s-a realizat trimestrial, Tngreunand
activitatea centrelor de studii, din septembrie s-a introdus sistemul de finantare bazat pe student
echivalent si performante stiintifice. Acest mod a creat posibilitatea unei previziuni bugetare si o
programare atat a cheltuielilor cat si a fluxului monetar.

Incepand cu luna august 2008 s-a introdus o noud evidentd contabild, care urmaireste
obtinerea unei baze de date ce poate furniza informatii in timp real atat directorilor economici de la
Centrele de Studii, cat si conducerii facultatilor si Universitatii. Din experienta acumulata in cei trei
luni de utilizare a noii evidente se poate spune ca este inca destul greoaie si departe de a fi un
instrument decizional.

Analizand datele din tabelul 11 se poate observa:

a) Farda a lua in considerare sumele utilizate pentru proiecte de cercetare, raportul cheltuielilor
salariale la nivel de institutie din total cheltuieli este de 72%. Fondurile bugetare alocate pentru
plata salariilor au fost epuizate in procent de 98%.

b) O suma importantd, de aproximativ 300.000 lei (6,6% din cheltuielile curente), este utilizata
pentru acoperirea cheltuielilor de deplasare ale cadrelor didactice. Suma depdseste cu 27%
valoarea planificata.

c¢) Fondul de carti al bibliotecilor s-a majorat cu o valoare de aproximativ 194.000 Iei,
aproviziondrile s-au efectuat si din fondurile proprii ale facultatilor (s-au achizitionat carti si
publicatii din fonduri proprii in valoare de 41.122 lei, iar o parte insemnatd in valoare de 94.835
lei provine din donatii).

d) Fondurile alocate pentru burse s-au epuizat in proportie de 98%. Studentilor le-au fost oferite
burse suplimentare Tn valoare de 37.800 lei din partea unor persoane fizice si juridice, iar
facultatile au asigurat un fond de burse suplimentar de 115.500 lei din surse proprii.

e) Ca o consecintd a greutdtilor de finantare curente, in acest an investitiile si cheltuielile de
dezvoltare au fost minore, desi toate facultatile Universitatii au prioritati si necesitati care nu
mai suportd amanare. Investitiile vor trebui realizate prin atragerea unor noi surse de venit sau
prin valorificarea mai eficienta a patrimoniului existent.

f) Cheltuielile medii anuale raportate la un student la sfarsitul anului 2008 (inmatriculat la 15
septembrie 2008) sunt n valoare de 7.920 lei. Luand in considerare diferenta de efectiv de
student pentru cei doi ani universitari pe care le cuprinde raportul, rezultd o valoarea a
cheltuielilor pe student scolarizat cuprinse intre 7.330 -7.920 lei.

g) Nu s-a realizat urmarirea si defalcarea bugetelor din cadrul facultatilor la nivel de catedre iar
acest lucru in unele cazuri constituie o sursd de tensiuni. In lipsa unui consens privind acest
subiect nu se pot determina costurile de scolarizare a studentilor de la diferitele specializari ale
Universitatii. Acestea sunt calculate la nivelul centrelor de studiu sau cel mult la nivel de
domenii de studii si sunt prezentate in Rapoartele CEAC ale facultatilor (vezi documentele
anexate).
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Tabelul 11. Executia bugetara a Universitatii Sapientia pe anul calendaristic 2008 (exprimate in lei)

Total Universitate Rectorat Miercurea-Ciuc Cluj Tg. Mures
CHELTUIELI Proiect Realizat reall%l; zat Proiect | Realizat reall%l; zat Proiect Realizat reall%l; zat Proiect | Realizat reall%l; zat Proiect | Realizat rea‘lylzat
0

1 [ Cheltuieli cu personalul 12.044.718 | 11.804.503 | 98% | 667212| 619451 | 93% |5.022.233| 5.054484 | 101% | 1495474 | 1359230 | 91% |4.859.799 | 4771339 | 98%
2| Salarii nete angajati 6.841.449 | 6552910 390.193 | 371.870 2.836.486 | 2.760.491 841,689 | 782.832 2773.081 | 2.637.717
3| Impozite si contributii angajati | 2.486.628 | 2.666.234 137.821| 122.737 1.032.156 | 1.083.278 295759 | 277.582 1.020.891 | 1.182.637
4| Contributii angajator 2476102 | 2.301.773 139.198 | 124.844 1.031.079 | 1.007.199 204303 | 243.546 1011.522| 926.185
5| Cadre didactice din striinatate 240538 | 283.586 0 122512 203516 63722 | 55270 54304 | 24.800

6 | Cheltuieli curente si de intretinere | 5.034.171 | 4530945 | 90% | 560.947| 451.039| 80% |1932.068| 1717254 89% | 690582| 752919 109% |1.850.574 | 1.609.734| 87%
7 stoI:‘,/{larti?(r)lrl §i materiale de natura 551797 | 569.824 91778 | 71.652 109.950 | 68.340 80.728 | 143.738 269341 | 286.093
Carti, publicatii biblioteca 256383 | 194.601 0 0 55333 78.136 147.000 | 73.069 54050 | 43.396
Servicii 2745735 | 1.943.890 210670 | 161.055 1.168.156 | 748.626 347.055 | 311.397 1019.854 | 722812
10|  Cheltuieli de protocol 53.149 52.143 26.185 9733 11.750 10.188 2056| 15.505 13.158 | 16718
11 pr()cfgs(l)i‘lfliglgigte de practica si 58293 |  35.481 0 0 23.000 0 12033 | 35481 23.260 0
12 Burse studenti 844.192 | 818522 0 0 428660 | 398.582 84.097 | 75.015 331435 | 344.924
13 Premii acordate 10.080 23.459 0 0 0 13.891 0 0 10.080 9.568
14| Diverse plati 260.038 | 593.174 221574 | 191413 13.613| 264.660 7.080| 80.836 17771 | 56.264
15 Contributie proprie 14.000 0 0 0 0 0 0 0 14.000 0
16 Rezerve 4.600 0 0 0 0 0 0 0 4.600 0
17|  Cheltuieli legate de deplasari 235904 | 299.852 10741 | 17.186 121.606 |  134.830 10533 | 17.877 93.024 | 129.959
18 [ Cheltuieli de investitii 113.000 0] 0% 0 0 0 0 113.000 0 0 0

19 Cheltu%eh de cercetare- ol 3330389 3.330.389
neplanificate

20 cTe?::a';e?HLETUIELI (fard 17.191.889 | 16.335.449 | 95% | 1.228.159 | 1.070.490 | 87% |6.954301| 6771738 | 97% |2.299.056 | 2.112.149 | 92% |6.710.373 | 6.381.072| 95%

21 ggﬁé'E‘chleL)TUlE” (cu 19.665.838 1.070.490 10.102.127 2.112.149 6.381.072
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VENITURI Proiect Realizat realizat Proiect | Realizat realizat Proiect Realizat realizat Proiect | Realizat realizat Proiect | Realizat realizat
% % % % %
22 | Venituri din activitatea curenta 15.251.063 | 16.723.176 980.402 | 1.100.667 6.452.845 | 7.272.319 1.990.727 | 1.935.755 5.827.089 | 6.414.435
23 Xi‘éﬁ; institutionale din activitatea 1219282 | 1.948.284 | 160% 0 0 839.568 | 1.198.877 | 143% | 202.010| 248733 | 123% | 177.704| 500.675 | 282%
24 Veniturile activitatii de baza 1.074.818 | 1.305.492 0 0 743.551 628.194 156.188 194.885 175.079 | 482414
25 Camine, cantina 140.493 588.588 0 0 95.317 567.607 45.176 20.980 0 0
26 Venituri din dobanzi 3971 54.204 0 0 700 3.076 646 32.868 2.625 18.261
27 Elllr;'t‘z?;ef)%;erggég ngariei, fonduri 15 2eq 444 | 14.603.953 | 106% | 980402 | 1070490 | 109% |5.545.082 | 5958713 | 107% | 1.749.111 | 1.628.158 | 93% |5.513.849 | 5.946.592 | 108%
28 | Venituri din alte surse in 2008 801.341 728943 [ 91% 0 30.177 195.000 241.535 | 124% 145.610 164.868 | 113% 460.731 292.363 | 63%
29 | Venituri pentru investitii 0 32.607 0 0 0 0 0 32.607 0 0
30 | Fonduri lipsa in 2008 1.382.822 0 247.757 0 374.651 0 202.325 0 558.089 0
31 | Venituri pentru cercetare 0| 3.445313 3.445313
32 | TOTAL VENITURI (firi cercetare) 17.191.889 | 17.313.787 | 101% | 1.228.159 [ 1.100.667 | 90% | 6.954.301 | 7.399.124 | 106% | 2.299.056 | 2.074.366 | 90% | 6.710.373 | 6.739.630 [ 100%
33 | TOTAL VENITURI (cu cercetare) 20.759.100 1.100.667 10.844.437 2.074.366 6.739.630
Total Universitate Rectorat Miercurea-Ciuc Cluj Tg. Mures
34 | efectiv studenti la 15 septemberie 2008. | 2.007 971 212 818
35 | cheltuieli medii/ student in 2008 7.920 6.480 9.970 7.810
36 | cheltuieli salariale din total cheltuieli 72% 58% 75% 64 % 75%
37 | cheltuieli burse din cheltuieli curente 18% 0% 23% 10% 21%
38 | fonduri proprii utilizate din total surse 11% 0% 12% 23% 7%
39 | investitii raportate la fonduri proprii 0% 0% 0% 0% 0%
40 | numar studenti 2007/2008 2.224 1.153 215 856
41 | cheltuieli medii 7.330 5.710 9.860 7.540
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In concluzie se constata ca bugetul pe anul 2008 a fost realizat in proportie de 95%. Datorita
efectivului diferit de studenti inmatriculati n cei doi ani universitari, indicatorii privind realizarile
bugetare ale anului 2008 sunt oarecum nerelevante fata de indicatorii calculati pe an universitar. Din
acest motiv la sfarsitul anului universitar 2008/2009 se va prezenta un nou raport, de aceasta data pe
anul universitar, unde vor fi inclusi si ceilalti indicatori economico-financiari ai executiei bugetare.

Structura cheltuielilor pe ani calendaristici, respectiv situatia cumulata
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Figura 3. Evolutia cheltuielilor
Analizand comparativ cu anii precedenti distributia cheltuielilor globale ale universitatii se
poate observa ca in anul 2008 se Incadreaza in limita stabilitd de max. 65% cheltuieli salariale, chiar
daca investitiile in acest an au fost nesemnificative.

Managementul calitatii

In anul universitar 2007/2008 s-au revizuit principalele regulamente care guverneazi
activitatea in universitate (Carta Universitatii, Regulamentul de ordine interioara, Regulamentul de
alegere a organelor de conducere, Codul Etic, Regulamentul privind publicitatea in Universitate,
Contractul colectiv de muncd, Regulamentele de organizare si functionare a faculttilor si
departamentelor). Prin Hotararea Senatului s-au reorganizat Comisia de evaluare §i asigurare a
calitatii la nivel de Universitate si comisiile la nivel de facultati si departamente, respectiv comisiile
de specialitate.

Primul raport anual al Comisiei de evaluare si asigurare a calitdtii, intocmit pentru anul 2007,
a stabilit o serie de masuri ce au fost in vizorul managementului in anul 2008. In urma realizarii
structurilor de conducere adecvate cerintelor normative s-a creat posibilitatea revizuirii sistemului de
responsabilitdti, s-au elaborat si adoptat noile reglementari privind Alocarea responsabilitatilor la
nivel de Universitate si s-au adoptat masuri noi pentru imbundtitirea comunicarii interne Evaluarea
calitatii activitatilor didactice, de cercetare si manageriale desfasurate in 2008 a fost demarata inca
din trimestrul IV al anului 2008, fiind finalizat prin prezentul raport.

In anul universitar 2007/2008 s-a efectuat evaluarea internd a sase programe de studiu
(informatica, pedagogie, economie agroalimentara, contabilitate si informatice de gestiune, limba si
literatura engleza-limba si literatura romand, sociologie) de catre comisiile interne de specialisti,
conform procedurii aprobate de senat, Tn conformitate cu cerintele si standardele ARACIS stabilite
pentru programele de studiu in cauzi. In urma acestor evaluari interne s-au depus la ARACIS

de studiu (informaticd, contabilitate si informatica de gestiune, sociologie, limba si literatura romana
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— limba si literatura englezd). Programele de studiu, care nu au obtinut propunerea de acreditare vor
depune un nou dosar de autoevaluare in confomitate cu prevederile legale, ori vor intra in lichidare
incepand din anul universitar 2009/2010.

Asigurarea calitatii cercetdrii a constituit o preocupare fundamentala in anul 2008. Cresterea
semnificativd a numarului si valorii granturilor si a contractelor din domenii de cercetare diferite
impune introducerea si in acest domeniu a unor masuri adecvate de control si evidentd. Incepand din
anul universitar 2007/2008 s-a organizat la nivel de universitate Departamentul de Cercetare si
Granturi, a cdrui preocupare principala este organizarea si evidenta activitatilor de cercetare-
dezvoltare.

Asigurarea calitatii managementului financiar este permanent In atentia Senatului §i a
Biroului Senatului. Pe langd alocatiile de la Fundatia Sapientia, care din acest an universitar se
stabilesc in functie de numarul de studenti scolarizati, atragerea fondurilor externe in proportii din ce
in ce mai mari (conform strategiei in 2011 cca. 25% din cheltuieli vor trebui acoperite din venituri
proprii) constituie o preocupare permanenta.

Analizele anuale cu privire la calitatea procesului instructiv educativ si managerial au scos in
evidenta o serie de aspecte pozitive, dar i unele neajunsuri in activitate. Dintre aspectele pozitive
ale activitdtii manageriale se mentioneaza:

- reglementarea diferitelor domenii ale activitatii didactice, de cercetare $i manageriale,

- preocuparea permanentd a managementului universitatii de a introduce in practica procedurile de
evaluare a diferitelor domenii de activitate, fapt demonstrat de analizele periodice ale diferitelor
aspecte cum sunt cele cu privire la pregatirea profesionald a studentilor, la calitatea activitatii de
cercetarea a cadrelor didactice, la calitatea si eficienta financiara a diferitelor structuri s.a.

Existenta a trei centre de studii situate la o distantd apreciabila, diversitatea mare a
programelor de studii in cadrul aceluiasi centru, numarul relativ mic de programe acreditate, in
consecintd un numar insuficient de cadre didactice titulare constituie o piedicd in instaurarea unei
adevarate culturi institutionale. Dacd in cei 8 ani de existentd s-a reusit elaborarea principiilor,
regulilor, procedurilor este momentul ca dupa cei doi ani de testare sa se treaca la implementarea lor
la toate nivelurile institutiei. Mai este de lucrat in aplicarea Tntocmai a procedurilor. Acest lucru
presupune o schimbare de mentalitate atat a cadrelor didactice cat, mai ales a conducatorilor
diferitelor structuri, incepand cu seful de catedrd, conducdtorii facultatilor si terminand cu cei ai
institutiei. Responsabilizarea fiecdrui membru al comunitatii academice — cadre didactice, studenti,
personal administrativ. — presupune in primul rdnd informarea, cunoasterea regulilor
/reglementarilor, procedurilor, si a faptului cd Intr-o activitate complexa calitatea este realizata de
fiecare si nu poate constitui apanajul membrilor comisiilor sau a cadrelor de conducere.
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