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Prezentarea Institu iei

Dezvoltarea unei ri sau regiuni este strans legale msura in care societatea asigur
nivelul de competere Tn domeniul educanal i al cercetrii. in societatea informanal

cre terea economiceste corelatde accesul membrilor socidt la o serie de resurse —
materiale, spirituale — dintre care informaa cunotin ele, aptitudinile de utilizare ale
acestora joac un rol din ce in ce mai important. Pe sura creterii gradului de
tehnologizare i informatizare a societii, se reduce aportul uman in realizarea de bunuri
materiale, dar nivelul de pretiye a forei de munc este din ce in ce mai relevamt in
consecin asigurarea califigii e mai scump. Dac Tn domeniul produgei materiale
tendina este spre diminuarea aportului de muwie, sfera serviciilor implic un numr
crescand de specidii din domenii variate, de la servicii de asistesocial, medical,
psihologic, pan la crearea de faciliti pentru petrecerea intr-un mediuintr-un mod céat
mai civilizat a timpului liber.

Nivelul cunotin elor necesare unei activit utile Tn folosul societii face ca predirea
specialitilor s fie deplasat din zona inv mantului preuniversitar inspre cel universitar.
Specialitii cu pregtirea universitar de licen , master sau doctorasunt chez ia viitorului
unei regiuni, zone sauri. Ca un argument in acest sens sunt recentelaimueg piaa
muncii, semnalate inri in care efortul social accentuat in sfera inmantului a condus nu
numai la o explozie a produei intelectuale, cii la cre terea bunst rii regiunii respective.
Asigurarea unui nivel de trai din ce mai ridicaegwpune ca inv mantul superior sse
orienteze spre dezvoltarea unor capaciintelectuale inovative, prin care specialistul
viitorului s fie capabil s transforme cu mijloacele noilor tehnologii atadyra-i via , cat

i cea a semenilor B

Plecand de la ideea ¢iecare cultur, fiecare popor este la randuluso bog ie universal,
meninerea i dezvoltarea valorilor culturale impliccrearea unor condi adecvate, care s
descurajeze exodul, migia | — ca efect cumulativ — evitarea dispi&ii unei pete de
culoare Tn context regional.

lat doar cateva dintre temele majore ce stau & daei institui de inv mant superior,
care dorete s fie competitiv din toate punctele de vedere cu insiileisimilare ei dar care,

urm rind i un aspect aparte,iipropune ca fir condutor p strarea unei culturi materialée
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spirituale dobéandite de-a lungul secolelor, preaexa habitatului natural prin educarea unor
specialiti competen, cu o cultur a muncii dezvoltat cu o identitate recunoscutcare —
prin servirea comunitii din care provin — s asigure burstarea acesteia S creeze

premisele unui viitor prosper.

1. Cadrul juridic de organizare i func ionare a universit ii, misiune i obiective

1.1. Documente de infiirare

Fundaia Sapientia - Universitatea Sapientia din Cluj-blag — Tn continuare in
raport sub denumirea de Universitatea Sapientiaiygitate —, cu sediul in Cluj-Napoca,
Str. Matei Corvin, nr. 4Anexa 1.1) este o institue de inv mant superior particulay
autorizat s funcioneze provizoriu in baza Legii 88/1993 prin HG 21M2 (Anexa 1.2)
Cadrul juridic de organizare funcionare a Universitii este stabilit Tn Actul constitutiv al
Fundaiei Sapientia(Anexa 1.3.a.h) Hot rarea Judedoreasc de infinare a Fundéei
SapientigAnexa 1.4) i Statutul Fundaei SapientigAnexa 1.5.a-c)

in aceste documente se sublini@z in scopul asigurii unui statut social adecvait
a intririi credinei intr-un viitor prosper al membrilor comunit maghiare, Fund&
Sapientia creeaz i susine o instituie proprie care, respectand legiglaoman in vigoare,
urm re te s completeze spectrul institilor de inv  mant superior existente, antrenate in
preg tirea tinerilor. Unitatea nou creanu dorete s fie una exclusivist inchis, ci o
instituie modern, flexibil , deschis in primul rand la solicitrile comunit ii maghiare din
ar, dar i la cele formulate in context manal-european, care si g seasc un loc in
evantaiul prestigioaselorcoli superioare din Romania Europa. Totodatinstituia dorete
s fie un forum tiin ific al comunit ii maghiare in care aceastase simt in largul su, in
care s dezbat pe lang problemele curente de perspectiv ale societii contemporane,
aspectele specifice ale comuriit pe care o slujge, in coreldae cu nevoile sociale,
spirituale i materiale ale acesteia.

in urma demersurilor efectuate de FuimleéSapientia pentru a demara realizarea
acestor obiective, in baza avizelor favorabile @¥EAA nr.1964/2001 i nr.2618/2001
(Anexa 1.6) Universitatea a obnut autorizaia de fundonare provizorie prin Hotarea de
Guvern nr. 410/2002Anexa 1.2).

R spunzand incde la Tnceput unor necesitlocale, Fundaa Sapientia a infiirat

dou centre de studii in afara sediului central dinjGlapoca, una la Miercurea Ciuc, alta la
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Targu-Mure (detalii Tn tabelul 1.1). Aceste centre sunprimele care in anul universitar

2001/2002 incep cursurile la cele ngrograme avizate favorabil detie CNEEA.

Tabelul 1.1. Structura organizatori@ Fundaiei Sapientia - Universitatea Sapientia

Anul
Centrul de studiu Denumirea facult ii o . Adres web
infiin il
Cluj-Napoca Facultatea ddiin e i Arte 2002 www.kv.sapientia.ro
Facultatea detiin e 2001 http://www.csik.sapientia.ro/
Miercurea Ciuc
Facultatea detiin e Economicse _ o
_ _ 2004* http://www.csik.sapientia.ro/
i Umaniste
R Facultatea detiin e Tehnicei o
Targu-Mure 2001 www.ms.sapientia.ro

Umaniste

* Desprins din Facultatea detiin e prin restructurare

Odat cu obinerea autorizéei de funcionare Fundaa Sapientia - Universitatea

Sapientia se inregistreaza Direcia Financiar a Judeului Cluj, obinand codul fiscal

14645945, diferit de cel al Funi& Sapientia care a creat-o. Concomitent se Tefin

punctele de lucru de la Targu-Murei Miercurea Ciuc. Datele fiscale bancare ale

centrelor de studiii ale facult ilor corespunztoare sunt redate in tabelul 1.2.

Tabelul 1.2. Codul fiscal conturile Fundaiei, universit ii

i ale centrelor de studii/faculti

Centrul de studiu Denumirea facult ii Cod fiscal Cont la banca
Fundaia Sapientia 12866184 RO170TPV200000073182R()0O1
Fundaia Sapientia — Universitatea Sapientia 14645945 ARIPV200000073814R0O0P
Cluj—-Napoca Facultatea déiin e i Arte 14645945 | RO120TPV200000073814R0OP2
Facultatea detiin e 14645945
Miercurea Ciuc m RO290TPV260000073814R0O0B
Facultatea detiin e
S . 14645945
Economice i Umaniste
Targu-Mure Facultatea detiin e Tehnice | | y¢15045 | ROA6OTPV320000073814ROP4

i Umaniste

Structura universitii autorizat s funcioneze provizoriua fost stabilit in fiecare

an universitar in concordancu hotrarile de guvern valabileAnexa 1.7.a-)y Hot rarea de

Guvern nr.

635/11.06.2008Anexa 1.7.h) modificat

de Hotrarea de Guvern

922/20.08.2008(Anexa 1.7.i).reglementeazactualul statut, al unei universit autorizate

s funcioneze provizoriu in trei centre de studiu (lada accepiunea ARACIS).
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Cele trei centre de studiu gireaactivitatea a 20 de programe de studii. Dintre
acesteaapte programe sunt propuse de ARACIS pentru aareditrei se afl in faza de
evaluare extern dou programe sunt neacreditate opt programe sunt autorizate s

funcioneze provizoriu.

Centrul de studiu Miercurea Ciuc

Centrul de studiu Miercurea Ciuc a fost infah in 2001 ca o structurunitar, cu
patru programe de studiu apaédnd unor domenii diferite detiin  (economie, tiin e
umane, tiin e sociale). Ulterior, in urma dezvaii ofertei educdonale prin programe de
studiu din domenii apanand tiin elor inginereti, a devenit necesaregandirea structurii
organizatorice, astfel, prin desprinderea in 20G4eult ii de tiin e Economicei Umane
din cadrul Facultii de tiin e, au luat fiin dou facult i.

Facultatea de tiin e
Facultatea detiin e are in structurdou departamentej anume: Departamentul de

tiin e Sociale i Departamentul detiin e Tehnice. Fiecare departament gireactivitatea
didactic i de cercetarea a cate doprograme de studiu. In cadrul Departamentului de
tiin e Sociale i desf oar activitatea didactic i de cercetare Catedra dgin e Socialei
Centrul de Cercetare detiin e Sociale Aplicate. Departamentul organizeaztivitatea
didactic a dou programe de studiu de licenSociologie (Miercurea Ciuc) Comunicare

i relaii publice (Miercurea Ciuc).

Departamentul detiin e Tehnice are in componerCatedra de tiin e Alimentare,
Catedra de tiine Tehnice i tine ale Naturii precum i Centrul de Cerceti
Biotehnologice BIBIRC. Departamentul gireaactivitatea didactic i de cercetarea a celor
dou programe de studiu Ingineria produselor alimeni@igéercurea Ciuc), Ingineriai
protecia mediului in industrie (Miercurea Ciuc).

Fiecare departament are cate un consiliu, compusatire didacticei studeni din
catedrele constituente, respectiv din speciale coordonate. Facultatea este condds
Consiliul Facult ii format dintr-un numr egal de delegadesemna in Consiliului celor
dou Departamentei din delega studeni, tot in raport unitar, desemmale Asociaia
Studenilor. Aspectele legate de organizareavidena procesului instructiv educativ ca
cel de cercetare este coordonat de Decanate Secretariatul Faculti, subordonate
Decanului.

Facultatea i desf oar activitatea in Cldirea situat in Miercurea Ciuc, Pia
Libert ii Nr. 1 (Anexa 1.8) proprietate a Fundai Sapientia, dat in folosin cu toate

dot rile aferente Centrului de studiu Miercurea Ciuezivcontractul de comodat dimexa
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1.9.). Departamentul detiin e Tehnice din componem Facult ii de tiin e dispune de un
sistem propriu de laboratoare, format din opt labmare didactice de specialitate, impreun
cu anexe destinate activit didactice i ase laboratoare de cercetare. Hpade Tnv mant
din cl dire sunt folosite in comun de cele dofacult i existente la Centrul de studii
Miercurea Ciuc. Administrarea comura cl dirii, care include cantina studeasc |

¢ minul, este realizatde un Serviciu economia administrativ, coordonat de un director
economic sub indrumarea Consiliului Decanilor, camgin cei doi decani ai faculdor i

directorul economic al Centrului de studiu/punctdle lucru.

Facultatea de tiin e Economicei Umaniste

Facultatea de tiin e Economice i Umaniste este infiimt Tn 2004 i cuprinde in
structura sa Catedra detiin a Afacerilor, Catedra de tiin e Economice (incluzand
Colectivul de Matematicinformatic ), Catedra de tiin e Umaniste, i dou centre de
cercetare: Centrul de Cercetare ,OECONOMICA” Centrul de Cercetare Confluen
Interculturale al Catedrei detiin e Umaniste. Catedrele din comporegenfacult ii
coordoneaz activitatea didactica urmtoarelor programe de studii de licenEconomie
general (Miercurea Ciuc), Economia mediului (Miercurea €ijuEconomia agroalimentar
(Miercurea Ciuc) Contabilitatd informatic de gestiune (Miercurea Ciuc) respectiv Limba
i literatura roméan - Limba i literatura englez (Miercurea Ciuc). Dintre acestea
programele de studiu Contabilitateinformatic de gestiune respectiv Limba literatura
roman - Limba i literatura englez sunt propuse pentru acreditare deec ARACIS.

Facultatea este condusle Consiliul Facultii format din delega desemna in
catedrele componentedin delega studeni, desemna de Asociaia Studenlor. Aspectele
legate de organizarea evidena procesului instructiv-educativi a activit ii de cercetare
sunt coordonate de Decanat, aflat in subordineaardgi i de Secretariatul Faculti,
coordonat de secretarugf.

Facultatea de tiin e Economice i Umaniste este membru fondator al Asaeia

Facult ilor Economice din Romania (www.afer.ase.ro)
Centrul de studiu Targu-Mure

Facultatea de tiin e Tehnicei Umaniste

Facultatea de tiin e Tehnice i Umaniste din Targu-Mure coordoneaz la ora
actual organizarea activitii didactice i de cercetare a opt programe de studiu de licen
Informatic, Automatic i informatic aplicat, Calculatoare, Mecatronic Pedagogie,
Comunicare i relaii publice, Horticultur, Traducere-interpretare. Dintre acestea

programele de studiu InformatidMecatronic, Automatic iinformatic aplicat, respectiv
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Calculatoare au fost propuse pentru acreditare tte ARACIS, iar programul de studiu
Pedagogie va intra in lichidare incepand din amivarsitar 2009/2010, in urma avizului
nefavorabil din partea Ageri. Aceste programe de studiu sunt girate de coatedre:
Catedra de tiin e Umaniste, Catedra de Matemati¢ Informatic , Catedra de Inginerie
Electric , Catedra de Inginerie Mecanjci Catedra de Horticultur Funcionarea facult i
se bazeaz pe legislaa in vigoare, pe reglemenile interne ale Universitii Sapientia,
precum i pe Regulamentul de funonare al facult ii.

Organul de conducere al facuit este Consiliul facultii, format din reprezentain
catedrelor i ai studenlor. Activitatea Consiliului facultii este ajutat de comisiile de
specialitate la nivel de facultate. Reprezernitatudenilor in Consiliul facult ii sunt alei
de Asociaia Studerilor, care fundoneaz in baza unui regulament propriu.

Spaiile didactice i de cercetare in carel desf oar activitatea cele 8 specializ
aparin Fundaiei Sapientia, fiind date in folosinFacult ii de tiin e Tehnice i Umaniste
din Targu-Mure (Anexa 1.10) i sunt situate Tn Campusul Universit din Corunca,

oseaua Sighoarei nr. 1 QAnexa 1.11) Pe lang spaiile i dot rile necesare destur rii
activit ilor didactice i de cercetare, trebuie me@nate birourile corpului profesoral precum
i sala de edine, dotate corespunor. Spaiile puse la dispozia programelor de studii
respect normele tehnice, de sigurani igienico-sanitare in vigoare, iar Facultatea drsp
de personal propriu pentru asigurarea exigardondiiilor de igien .

Imaginea 1. Holul central al Campusului de la Tafgure
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In cl direa principal a campusului funoneaz un bufet condus de Organiiza
studeneasc precum i o cantin.

C minul studeresc din campusul Faculi de tiin e Tehnice i Umaniste din
Targu-Mure este in stadiu de proiect. Cazarea a 99 studste asiguratprin contracte
incheiate cu Funda Studium, Parohia ReformatV i Centrul de Caritatei inv  mant
Reformat Bod Péter din Targu-Murginexa 6.11.b).

Centrul de Studiu Cluj-Napoca

Facultatea de tiin e i Arte

Facultatea detiin e i Arte din Cluj-Napoca cu sediul in Cluj-Napocay.3latei
Corvin nr.4, a fost infiirmt n anul 2002, in urma dhberii autorizaiei de funcionare a
programului de studiuGeografia mediului ITn anul urmtor a luat fiin specializarea
Fotografie, cinematografie, mediaurmat n 2005 deRelaii internaionale — studii
europene Fiecare program de studiu este girat de categligpdcialitate: Catedra déin a
Mediului, Catedra de Media, respectiv Catedra di Rénternaionale — studii europene.
De i m rimea acestei facult, in ceea ce privée numrul programelor de studiu, efectivul
de studen, respectiv de cadre didactice nu atinge volumeibrtalte centre de studiu,
organigrama acestei facult este complet i ea funcioneaz conform acelora

reglementri, ca i celelalte centre de studiu.

1.2. Misiune

Misiunea Universitii este stabilit prin art. 6. al Statutului Fundei Sapientia, in
Declaraia Fondatorilor privind infiimrea Universitii (Anexa 1.12) i Carta Universit ii
(Anexa 1.13)
Aceasta cuprinde urrtparele componente:

- misiunea didactig asigurand eduda universitar performant i de calitate, continuand

astfel tradiiile Tnv.  mantului superior in limba maghiadin Transilvania, contribuind
totodat la dezvoltarea sistemului de Tnymant superior romanesc.

- misiunea de cercetardiin ific , constand in organizarea, desfarea i dezvoltarea

activit ii de cercetare tiin ific  fundamental i aplicativ, rezultatele olnute
reprezentand sursa principale cretere a competeai profesionale a cadrelor didactice
I a cercettorilor angrena.

- misiunea civic i cultural , constand in organizarea vialin spaiul universitar astfel

incat aceasta sr spund nevoilor comunitii, stabilind relaii profesionale ample,
bazate pe principiile palor deschise, ale increderii, dediea i reciprocit ii, cu efecte

benefice puternice asupra dezvnitsociale, economice culturale ale regiunii.
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Cu toate c ulterior adoptrii sistemului de studii universitare in trei cidluconform
Declaraiei de la Bologna, prin lichidarea cursurilor dedu durat, i meninerea numai a
programelor de studiu de licende 3-4 ani, predirea pentru cercetare a proaspe
liceniai BSc a fost substaial diminuat la multe specializi, activitatea de cercetare a
cadrelor didactice a mas o preocupare permanenirm rit cu insisten de conducerea
universit ii.

Pan la obinerea noului statut ce faciliteamtroducerea studiilor de mastardoctorale,
activitatea didactic (instruirea, nv area, evaluarea) constituie componenta principal

activitatea de cercetargin ific reprezentand suportul profesional al acesteia.

1.3. Obiective

Obiectivele Universitii sunt cele prevzute in Carta Universiti i in documentele
strategice proprii — Planul strateditnexa 1.14) Planurile oper#gonale pe anul 2007, 2008
i 2009 (Anexa 1.15.a,b,¢)acestea stand la baza organiz i desf ur rii activit ii
instituiei. Tn scopul asigurii prin sistemul de Tnv mant in limba materna urm toarei
generai de profesioniti bine pregti i, competitivi la nivel naonal i internaional,
universitateai-a formulat pentru perioada 2007-2011 o serieldeative fundamentale:

- Acreditarea programelor de studiuacreditarea instituonal ;

- Formarea structurii educ#énale optime i dezvoltarea calitii educaiei in
conformitate cu legisléa in vigoare i cu bunele practici la nivel neonal |
european;

- Consolidarea fundon rii organizaionale, prin crearea unor structuri adecvate
statutului de institie cu mai multe centre de studiu (facultcu competer
organizatorice, didactice, de cercetaré administrative |rgite, ancorate in
problematica regiunii in care activeaz,;

- Armonizarea planificrii profesionale cu cea financiar implementarea unui
sistem performant de gestiune intern

- Perfecionarea pregtirii profesionale a resurselor umane (personal astic i
administrativ), conform necesitlor institu iei i a standardelor academice de
calitate Tn domeniu;

- Elaborarea strategiei institionale de cercetare, crearea centrelor de cercetare
a unui sistem de evidena rezultatelor materiale, financiare tiin ifice ale
cercetrii, dezvoltarea i promovarea creativitii i — nu n ultimul rand —
atestarea i ulterior acreditarea instituei ca un membru activ al comunii

structurilor naionale de cercetare ca potéal contractor;
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- Dezvoltarea reldilor de colaborare academicla nivel naional iinternaional;

- Dezvoltarea relailor economice i sociale cu partenerii din regiune (unit
economice, structuri descentralizate ale statudoimunit i locale, asocidi non-
guvernamentalei de proprietari etc. );

- Dezvoltarea infrastructurii in vederea asiguii condiiilor de studiu, de
cercetare i a unui climat adecvat muncii creative.

in realizarea obiectivelor studéinsunt considera parteneri, punandu-se un accent

deosebit pe Tncurajarea afirm personalit ii, dezvoltarea abilitii lor intelectuale, potrivit
talentului i aspiraiilor lor.

Planul strategici planurile operaonale anuale sunt concepute in concordau

posibilit ile i aspiraile membrilor comunit ii academice, avand la baanalizele SWOT
i documentele strategice ale faculor, dezbtute i aprobate de forurile colective abilitate
(Consiliile facult ilor, Senat). Acestea constituie documente pubbaeesibile pe pagina

web a universitii (www.sapientia.rp Gradul de indeplinire a obiectivelor preute in

planurile operaonale este analizat dezbtut in Senat la finele anului financiaAr{exa
1.15.d).

2. Evolu ia Universit i

Fundaia Sapientia - Universitatea Sapientia din Cluj-blag cu sediul central n
Cluj-Napoca i-a inceput activitatea in 2001 in trei centre telisi, funcionand cu nou
programe de studii, patru la Miercurea Ciuainci la Targu-Mure. In urma modificrii
nomenclatorului de specializa prin HG 1336/27.12.2001(Anexa 2.1) denumirile
specializrilor solicitate iniial de ctre Fundaa Sapientia au fost modificate sub titulatura
actual prin corespondea intre specializile de referin i specializrile avizate de
CNEAA (Anexa 2.2).In anul universitar 2002/2003, in urma avizuluideabil al CNEAA
(Anexa 2.3),au fost iniiate alte ase programe de studiu, aprobate prin HG. 944/2002
(Anexa 1.7.a).In anul universitar 2003/2004 au Dilut autorizarea provizorie trei
specializri noi cu avizul CNEAA(Anexa 2.4)prin HG. 693/2003i HG. 1082/2003Anexa
1.7.b-c) iar in 2005/2006 inc o specializare, a tei funcionare a demarat in anul
universitar 2006/2007, prin avizul CNEAAnNnexa 2.5) i HG. 916/2005Anexa 1.7.1).

in urma introducerii in Romania a sistemului de Tnmant universitar organizat pe
cicluri conform Procesului de la Bolognaincepand din anul universitar 2005/2006
programele de studiu de lundurat autorizate provizoriu au devemitograme in lichidarg
locul lor fiind preluat dgorogramele de studii similare de licenconform avizului CNEAA
nr. 1002/09.05.2005Anexa 2.6)transmis Ministerului Educi, Cercetrii i Tineretului.
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Noile programe de studii de licencare fundoneaz in cadrul universitii sunt conform
HG 916/2005.

Ca urmare a solicitii pie ei for ei de munc, in anul universitar 2008/2009 in urma
avizului favorabil al ARACIS, Universitatea a orgeat admitere la un nou program de
studiu de licen, Traducere-interpretare (Targu-Mures), autorizafusicioneze provizoriu
prin HG 635/2008. Dinamica programelor de studie esdat in Tabelul 2.1.

Dup finalizarea studiilor a trei promo de absolven Universitatea a iniat
procedura de evaluare intern extern a programelor de studii: Informati¢Targu-Mure),
Pedagogie (Targu-Murg Sociologie (Miercurea Ciuc), Limba literatura roman — limba

i literatura englez (Miercurea Ciuc), Contabilitate informatic de gestiune (Miercurea
Ciuc) i Economie agroalimentar(Miercurea Ciuc). In urma evaltii externe efectuate de
c tre ARACIS programele de studii InformatjcSociologie, Limbai literatura roman —
limba i literatura englez respectiv Contabilitatei informatic de gestiune au dhut
propunerea de acreditare din partea AigegAnexa 2.7.a)stipulat Tn HG 922/20.08.2008
(Anexa 1.7.i).Programul de studiu Economie agroaliment@iercurea Ciuc), care nu a
obinut propunerea de acreditare, va solicita Tn aaesiniversitar o nouevaluare extern
din partea ARACISAnexa 2.8)

in anul universitar 2008/2009 altase programe de studiu au ajuns in stadiul de
ini iere a evalurii Tn scopul acreditii. Dup evaluarea interna calit ii programelor de
studiu (Economie general- Miercurea Ciuc, Geografia mediului - Cluj-Nappca
Comunicare i relaii publice — Targu-Mure Mecatronic — Targu-Mure, Calculatoare -
Targu-Mure i Automatic i informatic aplicat Targu-Mure), Senatul a hotéat
solicitarea evaluii externe ale acestora. Paim momentul de fa au fost evaluate extern
toate cele ase programe de studiu, fiind derulatevizitele comisiilor de specialitate ale
ARACIS. in urma acestora trei programe de studiueddronic - Targu-Mure,
Calculatoare - Targu-Murei Automatic iinformatic aplicat - Targu-Mure) au obinut
propunerea de acreditare din partea ARA@Bexa 2.7.b)

in decursul acestui an universitar, dupprobarea de principiu a finamorului
(Fundaia Sapientia), Universitatea a depus trei noi ¢eferautorizare pentru programe de
studiu de licen, respectiv programul Tehnologia constilmr de maini (Targu-Mure),
Tehnologii i sisteme de telecomunigda(Targu-Mure), i Drept (Cluj-Napoca)(Anexa
2.9). In scopul creterii ofertei educaonale, centrele de studii elaboreami proiecte de

programe, care sunt, conform strategiei de deaeglfze rolul comisiilor de evaluare intern

10
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Tabelul 2.1. Evolua programelor de studiu autorizate funcioneze provizoriui acreditate in perioada 2001-2008

2001/2002

| 2002/2003

| 2003/04, 2004/2005, 2005/200f3 2006/2007, 2007/2008

| 2008/2009

Facult ile din Miercurea Ciuc (Facultatea de tiin e Economice i Umane, Facultatea de tiin e)

Economie agroalimentar

Economie agroalimentar

Economie agroalimentar

Economie agroalimentar

Economie agroalimentar

Contabilitate i informatic

de gestiune

Contabilitate i informatic de
gestiune

Contabilitate i informatic de
gestiune

Contabilitate i informatic de
gestiune

Contabilitate iinformatic de
gestiune (A)

Economie general

Economie general

Economie general

Economie general

Limba si literatura roman
Limba i literatura englez

Limba si literatura romanLimba
i literatura englez

Limba si literatura romanLimba
i literatura englez

Limba si literatura roman
Limba i literatura englez

Limba si literatura roman -
Limba i literatura englez (A)

Sociologie

Sociologie

Sociologie

Sociologie

Sociologie (A)

Ingineria i protecia mediului in
industrie

Ingineria i protecia mediului in
industrie

Ingineria i protecia mediului Tn
industrie

Ingineria i protecia mediului in
industrie

Ingineria produselor alimentare

Ingineria prodaselimentare

Ingineria produselor alimentarg

Iegim produselor alimentare

Comunicarei relaii publice

Comunicarei relaii publice

Comunicarei relaii publice

Economia mediului

Economia mediului

Economia rokdi

Facultatea de tiin e Tehnice i Umaniste Targu-Mure

Pedagogie Pedagogie Pedagogie Pedagogie Pedagogie

Comunicarei relaii publice Comunicarei relaii publice Comunicarei relaii publice Comunicarei relaii publice
Informatic Informatic Informatic Informatic Informatic  (A)
Mecatronic Mecatronic Mecatronic Mecatronic Mecatronic - aviz ARACIS
Calculatoare Calculatoare Calculatoare Calculatoare Calculatoare - aviz ARACIS
Automatic i informatic | Automatic iinformatic aplicat | Automatic iinformatic aplicat | Automatic iinformatic Automatic i informatic
aplicat aplicat aplicat - aviz ARACIS

Horticultur Horticultur Horticultur Horticultur

Traducere - Interpretare

Facultatea de tiin e i Arte Cluj-Napoca

Geografia mediului Geografia mediului Geografiadiméui Geografia mediului

Fotografie, cinematografie, medijp  Fotografiaponatografie, media] Fotografie, cinematografie,ime

o

Relaii internaionale i studii

Relaii internaionale i studii

europene

europene

Total Universitatea Sapientia

9

| 15

18

19

20
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Evoluia num rului de programe de studii la nivel de Universtdtpentru cele trei

centre de studiu este redan tabelul.2.2.

Tabelul 2.2. Evolua specializrilor/ programelor de studii autorizate provizorgau propuse spre
acreditare* in perioada 2001-2008

Centrul de studiu | 2001/2 2002/3 2003/4 2004/5 2005/p 2006(7 2007/8 08&D
Cluj-Napoca 1 2 2 2 3 3 3
Miercurea Ciuc 4 7 9 9 9 9 9 9(3*
Targu-Mure 5 7 7 7 7 7 7 8(4%)
Total Universitate 9 15 18 18 18 19 19 20
* Programe propuse spre acreditare de ARACIS
Dinamica efectivului de studereste prezentatin figura 2.1 i detaliat inAnexa 2.10
Evolu ia in timp a num rului de studen i in universitate i pe centre de studiu
2500

% 1500

©

2

2

E 1000+

500
209 a7 134 188 215 211
0 16,- 442 Aiﬁ L i N e
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 20
Anii universitari
e=g==\/icrcurea Ciuc e=ll=Tg. Mure e=/v== C|uj Napoca ==@== )niversitatea Sapientia

Figura 2.1. Dinamica efectivului de studen

Dac in perioada de inceput a universitnum rul studenilor a prezentat o tendin

ascendent odat cu trecerea la sistemul de inunant in trei cicluri se poate observa o

Tncetinire a creerii. Mai mult, Tn anul 2007 se obserw sc derea a efectivului de studen

proces explicabil prin schimbarea sistemului- intr-o mai mic m sur — a diminurii

num rului de candida admii in anul | de studiu. Acest proces nu poate fi pensat in

actualul sistem decat prin noi programe de studiu liden

programelor ciclului de masterrde doctorat, ulterior acredrii, conform legii.

sau prin introducerea

Informaii detaliate privind evolua cronologic a Universit ii Sapientia sunt redate

Tnanexa 2.11i sunt accesibile pe pagina web.
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3. Activitatea managerial i structurile institu ionale

Funcionarea Fund&i Sapientia - Universitatea Sapientia din ClupbNea se
bazeaz pe Carta Universitii, elaborat conform legisldei in vigoare, aprobatde Senati
Consiliul Director al Fund&i, pe Regulamentul intern de fumgnare (Anexa 3.1) pe
Codul Etic(Anexa 3.2) i pe regulamentele de fumenare ale facultilor i departamentelor,
aprobate de forurile colective de conducere (Casdlepartamentului, al faculilor
respective i de Senat - a se vedea pagina WEB a fadlolt). Alegerea structurilor interne
de conducere este realizam bazaStatutului Fundaei, aRegulamentului de alegeii\nexa
3.3) i aRegulamentelor proprii ale organizeéor studene ti (Anexa 3.4).

Se mernoneaz ¢ in elaborareai modificarea ulterioara Cartei, a Regulamentului
intern de fundonare i a celui de alegeri a structurilor interne — ctilex i executive — s-au
avut in vedere noile reglemerntlegislative, aprute pe parcursul anilor, respectiv actele
normative modificatoare ale Legii 84/1995 (a seeaedfinexa 3.5). Legii 128/1997 cai

Hot rarile de Guvern ori ordinele Ministrului Edui, Cercetrii i Inov rii.

3.1. Organigrama

Structura organizeonal a Funddei Sapientia - Universitatea Sapientia din Cluj-
Napoca este prezentdah Organigrama Universiti (Anexa 3.6)Universitatea este condus
de Senat, a cui componen numeric | repartizarea pe structuri interne este stabde
Consiliul Director al Fundgei, in conformitate cu Statutul acesteia, fiindnfiat din membri
alei prin vot de comunitatea academia@ membri numii de Consiliul Director. Studein
sunt prezemin Senat prin reprezentdifor ale i in proporie de 30%.

Repartiia locurilor ce revin studethor in Senatul Universitii din fiecare centru de
studiu este stabilitde comun acord de tre cele trei asocia studene ti.

Conducerea operativeste asiguratde Biroul Senatului, prezidat de Rec{detalii
privind Senatuli biroul Senatului imMAnexa 3.7.

Pentru asigurarea organi# activit ii didactice | de cercetare Universitatea a
infiin at treptat structurile institionale necesare: facult, departamente, cated(@nexa
3.8). Acestea coordoneaprogramele de studii propuse pentru acreditapgrogramele de
studii autorizate sfuncioneze provizoriu.

Structurile de administree academic i economic au in vedere existemcelor trei
centre de studii melonate, activitatea acestora fiind coordornde ctre Rectorati Direc ia

General Economic (Anexa 3.9)
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4. Activitatea didactic

4.1. Programele de studiu

Pentru a rspunde cerirlor de instruire ale tineriloi modific rilor survenite pe pia forei

de munc, Universitatea a tgit i diversificat continuu oferta edudanal . Evoluia i

statutul programelor de studiu sunt redatdaipelul 4.1 iar planurile de inv mant ale

acestora imnexa 4.1.

Tabelul 4.1. Centralizarea programelor de studididen din componem facult ilor.

Nr. Centrul . Anul Statutul ..
de Programul de studiu | - ... . Observaii
crt . infiin  ri/HG actual
studiu
1 . Geografia mediului 2002, 944/2002 Autorizat, In curs de ev_aluare extern
g pentru acreditare
S — -
2 g | Fotografie, cinematografie; , 3 1485/2003| Autorizat
= media
5 Relaii internaionale — Autorizat in 2004, cu
3 O studii europene 2005, 1609/2004| Autorizal colarizare din anul universitaf
P 2005/2006
Contabilitate i informatic .__ | Propus pentru acreditare de
4 de gestiune 2001, 410/2002 | Autorizat ARACIS
5 Economie agroalimentar | 2001, 410/2002 Autorizat Neawz_:_a';, in curs de elaborarg
evalu rii interne
6 Economie general 2002, 944/2002 Autorizat In curs de ev_aluare extern
pentru acreditare
7 g Economia mediului 2003, 693/2003]  Autorizat
S Limba i literatura roman Propus pentru acreditare de
8 3 — Limba i literatura 2001, 410/2002 | Autorizaf ' OPHS P
o ARACIS
3 englez
o N ._ 1. Propus pentru acreditare de
9 = Sociologie 2001, 410/2002 AUtor'ZCtARACIS, cu vizit dup doi ani
10 Comunicarei relai 2003, 1082/2003| Autoriza
publice
11 Ingineria produselor 2002, 944/2002 | Autorizat
alimentare
12 Ingineria i protecia 2002, 944/2002 | Autorizat
mediului Tn industrie
. .__ | Propus pentru acreditare de
13 Informatic 2001, 410/2002 Autorizaf ARACIS
. ._| Neavizat, Tn lichidare din
14 Pedagogie 2001, 410/2002 Aum”zaéoog/zom
15 o Com_unlcare| relaii 2002, 944/2002 Autorizat In curs de ev_aluare extern
= publice _ _ pentru acreditare _
16 = Aut_omat|c i informatic 2001, 410/2002 | Autorizaf Propus pentru acreditare de
3 aplicat ARACIS
S : .__ | Propus pentru acreditare de
17 = Mecatronic 2001, 410/2002 Autorizat ARACIS
18 Calculatoare 2001, 410/2002  Autorizh! E’Kg?spe”tr” acreditare de
19 Horticultur 2003, 693/2003 Autorizaf
20 Traducere-interpretare 2008, 635/2008  Autorizat
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4.2. Admiterea

Admiterea candiddor are loc pe baz&egulamentului de admitewd Universit ii
(Anexa 4.2) i regulamentelor de admitere proprii ale faciilbr, derivate din prima, toate
revizuite anual conform Ordinului Ministrului. C#rde colarizare este stabilitanual de
Senat i de Consiliul Director al Fundi, cel tarziu in luna februarie, incadrandu-se in
cifrele de colarizare aprobate de CNEAA/ARACIS, respectiv dEG@/pentru programele
de studiu autorizate provizoriu sau propuse spred#tare. Cifrele decolarizare aprobate
sunt aduse la cuntna celor interesg prin postare pe site-ul universit
(www.sapientia.ro/admitere). Universitatea editeaanual Ghidul admiterij care se
distribuie instituilor de inv mant preuniversitar, asodior de tineret, birourilor de
informaii pentru elevi din regiunile interesate. Toateommhaiile legate de concursul de
admitere se afeaz pe website-ul institiei i a facult ilor (www.sapientia.ro).

Pentru a evita discriminarea de orice natcandidalor, Regulamentul de admitere
stipuleaz ¢ limba de susnere a probelor de concurs este stabitie candidat prin
completarea fiei de inscriere, facultle fiind obligate s asigure traducerea subiectelor,
chestionarelor sau a testelor pentru solicitdnscrierea se face numai pe baza diplomei de
bacalaureat sau echivalentespectiv a adeveri care inlocuide diploma de bacalaureat,
recunoscute oficial. Candidiadin statele UE sunt inscri conform procedurilor i cu
aprobarea MEC. Inmatricularea candiiba declarai reu i i se face prin decizia rectorului,
cand cursaii incheie un contract decolarizare, valabil pe toatperioada de colaritate.
Statutul de student este reconfirmat anual, ptintcontract de studiu, Tncheiat pe de o parte
intre studentul care a indeplinit comtk de promovarei — dup caz — cele financiare
stipulate in regulamente conducerea faculti, pe de alt parte.

Modalit ile de recrutare a candidar variaz de la an la an. Pe langhformarea in
scris, format clasici electronic, folosind pentru aceasta din unpaginile web ale institiei,
ale facult ilor, unele portaluri, universitatea organizeanual o caravande informare a
liceenilor, viitori cursar. In acest scop, Tmpreurcu asocida studerilor, reprezentari
programelor de studiu viziteaanajoritatea liceelor care au cursuri cu limba dedpre
maghiar, f cand astfel o informare concretdirect i de la surs a celor interesa
prezentand oportunitle oferite de programele de studiifacilit ile asigurate de centrele
de studiu.

Informarea viitorilor cursam este realizat i prin aciunea comun a centrelor de
studiu i Asociaia studerilor desf urat in mod tradional sub denumirea ZILELE

POR ILOR DESCHISE. La aceashaciune sunt invitate liceele din regiune, fiind pretsge
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facilit ile de studiu i cercetare, mai ales realile cadrelor didacticei ale studenlor Tn

diferitele domenii detiin

i art , precum i alte aspecte interesante din ai&niversit ii.

Tabelul 4.2. Procedura de admitere a cursian in anul universitar 2008/2009

Traducere-interpretare

Cifra
Nr Centrul o de Procedura de admitere (criterii de
de Specializarea . .
crt wdi colari admitere)
studiu zare
- media din liceu la disciplinele fizi¢ chimie,
1 Geografia mediului 25 biologie, geografie — 80%
8 - media examenului de bacalaureat — 20%
g - examen de capacitate, prafral eliminatorie —
2 3 Fotografie, cinematografie, |20 40% _ _
= media - analiz de film (prob scris) — 40%
O - istorie universal (prob scris) — 20%
3 Relaii internaionale — studii | 40 - media examenului de bacalaureat — 50%
europene - media generaldin liceu — 50%
4 Contabilitate i informatic de | 59 - test de abilitate — max. 60 puncte
gestiune - rezultate din liceu — max. 20 puncte
S Economie agroalimentar 50 - rezultate de la examenul de bacalaureat — ma
6 - 50 puncte
Economie general - examen de limbstr in — 5 puncte
L Economia mediului 50 - examen ECDL -5 puncte
'5 - prob oral de competere comunicdaonale in
8 © Limba i literatura roman— | gq limba maghiar - eliminator
5 Limba i literatura englez - test de limba roméan
% - test de limba englez
9 = Sociologie 50 - interviu (eliminator)
11 Ingineria produselor 50 |- media din liceu la disciplinele fizicchimie,
alimentare . : X
Inginera i broteci Sl biologie, matematic— 75%
12 -nginera 1 protecia mediuiuty 50 - media examenului de bacalaureat — 25%
in industrie
13 Informatic 50
14 Automatic i informatic 40 - nota obinut la examenul de bacalaureat din
aplicat matematic sau fizic sau informatic sau media
15 Mecatronic 50 general de bacalaureat — 100%
16 Calculatoare 40
17 Comunicarei relaii publice |40 - nota obinut la examenul de bacalaureat din
18 o : 20 limba i literatura maghiarsau limbai literatura
§ Pedagogie roman sau media generatle bacalaureat — 1009
g - nota obinut la examenul de bacalaureat din
19 S Horticultur 30 matematic sau biologie sau media generde
= bacalaureat — 100%
- nota obinut la examenul de bacalaureat din
limba i literatura maghiar— 1/3
- nota obinut la examenul de bacalaureat din
20 40 limba i literatura roman — 1/3

- nota ohinut la examenul de bacalaureat din
limba german sau limba englez(sau examen de

competen lingvistic )— 1/3

Modul de admitere a cursdor a variat de-a lungul anilor, de la admiteréssic cu

evaluarea cundin elor la discipline considerate definitorii in viiea meserie, pana

testul de inteligen, sau de la interviu panla concursul pe baza rezultatelarolare

16

. 20



Fundaia Sapientia - Universitatea Sapientia din Cluj-Napoc PREZENTAREA INSTITUEI

obinute. O imagine clara modului de admitere in anul universitar 2008220@2009/2010
se poate olne parcurgand informile din tabelul 4.2.
Imaginea 2: Festivitatea de deschidere a anuluversitar la Miercurea Ciuc

4.3. Organizarea procesului de inv mant i finalizarea studiilor

4.3.1. Organizarea studiilor

Activitatea profesional a studenlor este organizatin conformitate cu planurile de
inv  mant ale programelor de studiu autorizate sau p®@pre acreditare, avand la baz
sistemul de credite transferabile ECTS. Fiecareiglia dintr-un semestru se finalizeagu
o form de evaluare (Examen, Colocviu, Verificare pe par@au admis/respins in cazul
educaiei fizice). Fiecrei discipline din planul de Tnv mant ii este atribuitjnand cont de
efortul depus pentru indeplinire (asistela curs, la orele de apli¢a studiu individual) un
num r de credite transferabile. Creditul alocat estdatul disciplinei i nu poate fi divizat.
Fi ele disciplinelor, intocmite unitar, precizeape lang cuantumul de ore, reparé
acestora pe activit, num rul de credite, condbn rile, informaii despre titular/titulari,
modul de derulare a evalhii, ponderea aprecierilor de la diferite activiit i, nu n ultimul
rand, bibliografia minimal accesibil. Derularea procesului de predare, Tave i evaluare
se realizeazpe baz&Regulamentului de studiude exameriAnexa 4.3.3 i in conformitate
cu Procedurile de evaluare a curtm elor dobandite de studenaprobate de Senatifexa
4.3.b).

Formaiile de studiu stabilite conform reglemenilor n vigoare sunt dimensionate in

concordan cu mrimea i cu dotarea dilor ilaboratoarelor. (detalii 1Anexa 4.3
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Studenii au posibilitatea de a-stabili ruta individual de studiu, de a indeplini mai
mult de 60 de credite intr-un an, precungle a urma studii paralele la dospecializri in
cadrul Universit ii. Promovarea dintr-un an de studiu in altul estndiionat de
indeplinirea unor anumite criterii de performarDac la inceputul fungon rii institu iei
num rul de credite transferabile ce trebuiauiolite pentru a trece dintr-un an in altul era de
30, odat cu evoluia calit ii intregului sistem educ@nal, acest cuantum s-a modificat,
actualmente fiind necesare pentru promovare 40reldite, iar pentru omerea bursei de
merit sau a celei de studii indeplinirea a celrp80 credite pe semestru pe toperioada de

colarizare panin momentul solicitrii.

in urma realizrii cerinelor impuse de planul de invmant al specializii, in
vederea oflnerii diplomei de finalizare a studiilor in cadruistituiilor de inv mant
superior acreditate, universitatea elibereabsolvenlor Adeverin de absolvire (model
Anex 4.5) i Foaie matricol (model Anex 4.6), respectiv Suplimentul la diplom
conform legislaei in vigoare (modehnex 4.7.aiDb).

Aceste documente de evidetegal , eliberate absolveitor promoiei respective, in
momentul inscrierii la examenul de diplafticen , conin toate discipline parcurse de
cursani, obligatorii, opionale i facultative studiate in cadrul Universit sau in alte

institu ii, acestea din urmfiind echivalate conform reglememior in vigoare.

Imaginea 3: Ultimul
clopoel la facult ile din
Miercurea Ciuc
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4.3.2. Finalizarea studiilor

Examenul de finalizare a studiilor este organizanform legii, in urma acordului
ARACIS (Anexa 4.9, de ctre instituii de inv mant superior acreditate. in acest scop
instituia intiin eaz din timp Agenia despre promale de absolven de la diferite
programe de studiu, card finalizeaz studiile, solicitand in scris aprobarea referiéobx
Universit ile acreditate organizatoare de examen de diploDup primirea acordului
ARACIS Universitatea demareazaciunea de organizare a examenelor de finalizare a
studiilor, incheind protocoale-convércu instituiile organizatoare de examene de finalizare
a studiilor Anexa 4.9. Persoanele care au efectuat activiidactice cu absolvein nu au
f cut parte din comisiile pentru sirerea examenelor de finalizare a studiilor. Tnigmia
autoriz rii provizorii promoiile de absolven ai Universit ii au susinut examenele de
finalizare a studiilor in universit de prestigiu, dup cum se poate constata din datele
prezentate Tanexa. 4.10.

Cunotin ele dobandite pe parcursutolariz rii, probate cu ocazia examenelor de
finalizare a studiilor, sunt atestate de gradutetide promovare (peste 90%) a examenelor
prezentate in tabelul 4.3.ade mediile absolvenor obinute la examenele de finalizare a
studiilor redate in tabelele 4.3.b 4.3.c. Din datele prezentate se poate observanc
majoritatea cazurilor absolveéinuniversit ii au obinut rezultate superioare la examenele de
finalizare a studiilor in compaia cu media de absolvire, fapt ce sublinigareocuparea
susinut a corpului profesoral pentru o activitate didactde calitate. Aceste rezultate
mbucurtoare la examenele de finalizare a studiiloriralie de absolven universit ii
constituie Tn acela timp i un calificativ al muncii cadrelor didactice tiauk i asociate,

angrenate in procesul instructiv educativ desft in instituie.
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Tabelul 4.3.a. Date centralizatoare privind gradid finalizare a studiilor.

Programul de studiu Nr. Nr. Promovabi Nr. Nr. Promovabi Nr. Nr. Promovabi Nr. Nr. Promovabi-
absolveni | liceniai | litatea ex. | absolveni| liceniai | litatea ex.|absolveni | liceniai | litatea ex.|absolveni | liceniai [litatea ex. de
de licen de licen de licen licen
Promo ia 2005 Promoia 2006 Promoia 2007 Promoia 2008
Facultatea de tiin e Economice i Umaniste - Miercurea Ciuc
Lb. ilit. roman —Lb. ilit. englez 29 29 100.00%
Economie agroalimentar 29 29 100.00%
Contabilitate i inf. de gestiune 35 35 100.00%
Economie general
Economia mediului
Facultatea de tiin e - Miercurea Ciuc
Sociologie 20 20 100.00% 16 16 100.00% 14 14 100.00%
Comunicare i rela ii publice 26 26 100.00%
Ingineria produselor alimentare 18 18 100.00%
Ingineria i prot. mediului n ind. 13 13 100.00%
Facultatea de tiin e Tehnice i Umaniste - Targu-Mure
Pedagogie 30 30 100.00%
Comunicare i rela ii publice
Mecatronic
Automatic i inf. aplicat
Calculatoare
Horticultur
Informatic 22 22 100.00%
Facultatea de tiin e i Arte - Cluj-Napoca
Geografia mediului 4 4 100.00% 13 12 92.31% 11 11 100.00%
Cinematografie, fotografie, medig 13 13 100.00% 15 14 93.33%
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Tabelul 4.3.b. Date comparative privind media gahefa absolvire i la examenul de licen a promaiilor 2005...2008

Programul de studiu /Specializarea Promo ia
2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008
Media Media Media Media Media Media Media Media
general de|examenulu| general | examenului general | examenului{general de| examenului
absolvire | de licen de de licen de de licen absolvire | de licen
absolvire absolvire
Facultatea de tiin e Economice i Umaniste - Miercurea Ciuc (studii de lungdurat )
Economie agroalimentar 8.21 7.12 7.54 7.25 7.25 8.34 7.12 8.39
Economie general - - 7.91 9.04 7.53 8.99 7.58 8.71
Economia mediului - - - - 7.64 9.33 7.19 8.45
Contabilitate i informatic de gestiune 8.19 7.47 8.32 7.22 8.19 8.83 7.9/7 6 8.8
Limba i literatura roman - englez 8.35 8.15 8.31 8.26 7.78 8.49 7.52 8.73
Facultatea de tiin e -Miercurea Ciuc (studii de lungdurat )
Sociologie 8.47 7.20 8.85 7.83 8.74 7.90 8.55 7.671
Comunicarei relaii publice - - - - 9.18 8.97 8.53 7.12
Ingineria i protecia mediului in industrie - - - - 8.20 9.00 7.97 D.2
Ingineria produselor alimentare - - - - 8.14 9.08 .048 9.08
Facultatea de tiin e Tehnice i Umaniste —Targu-Mure (studii de lung durat )
Pedagogie 9.06 8.68 9.04 7.70 9.00 7.99 8.6[L 8.7
Comunicarei relaii publice - - 8.79 8.82 8.87 8.83 8.71 7.59
Informatic 8.30 8.14 7.93 7.75 8.22 8.13 7.63 8.30
Automatic iinformatic aplicat - - 7.40 8.20 7.69 8.41 7.72 8.83
Calculatoare - - 8.31 8.24 7.94 8.50 8.48 8.25
Mecatronic - - 8.32 9.18 8.07 9.38 7.88 9.39
Horticultur - - - - 8.75 9.51 8.25 9.55

Facultatea de tiin e i Arte din Cluj-Napoca (studii de lungdurat )

Relaii internaionale - studii europene - - - - -
Geografia mediului - - 8.30 8.83 8.03 8.70 7.90 18.9
Fotografie, cinematografie, media - - - - 8.74 8.92 8.52 9.02




Fundaia Sapientia - Universitatea Sapientia din Cluj-dap - PREZENTAREA INSTITUEI

Tabelul 4.3.b. Date comparative privind media gahela absolvire i la examenul de licen a promoiei 2007-2008 BSc.

Programul de studiu de licen Promo ia
2007-2008
Media general de Media examenului de
absolvire licen
Facultatea de tiin e Economice i Umaniste din Miercurea Ciuc
Economie agroalimentar 7.46 7.38
Economie general 7.38 7.61
Economia mediului 7.07 8.00
Contabilitate i informatic de gestiune 7.88 7.96
Limba i literatura roman - englez 7.39 8.62
Facultatea de tiin e din Miercurea Ciuc
Sociologie 8.25 8.10
Comunicarei relaii publice 8.60 6.70
Ingineria i protecia mediului in industrie - -
Ingineria produselor alimentare - -
Facultatea de tiin e Tehnice i Umaniste din Targu-Mure
Pedagogie 8.19 7.85
Comunicarei relaii publice 8.62 7.19
Informatic 8.21 8.55
Automatic iinformatic aplicat - -
Calculatoare - -
Mecatronic - -
Horticultur - -
Facultatea de tiin e i Arte din Cluj-Napoca
Studii europene
Geografia mediului 8.05 8.83
Cinematografie, fotografie, media - -

22



Fundaia Sapientia - Universitatea Sapientia din Cluj-Napoc PREZENTAREA INSTITUEI

4 .4. Personalul didactici administrativ

in anul universitar 2008/2009 la Inceputul semésitduerau implicate in activitatea

didactic a universit ii 178 de cadre didactice titulare, 104 cadre didacasociate de la alte

universit i din ar

I str in tate, respectiv speciati din domeniul disciplinelor suplinitej

un numr de 135 persoane incadrate ca personal didackiiaau i administrativ. Pe

parcursul anului universitar, datoritlerul rii unor concursuri legale, structura personalului

didactic s-a modificat, actualmente fiind ocupatenorma de baz180 de posturi didactice,

dintre care 11 profesori, 30 conferi@n 70 ef lucr ri/lectori, 51 asistem i 18 preparatori.

Structura personalului didactic pe centre de studdatedre este redain tabelul 4.4, pe

facult i

I catedre in tabelul 4.5., iar datele primare denidicare Thanexa 4.11Lista

personalului didactic de la fiecare program deistedte redatinanexa 4.12.a

Situaia cadrelor didactice pensionate care desfr activit i didactice i de cercetare este

redat n tabelul 4.6, comand numrul persoanelor implicate, iar lista acestoraairexa

4.12.h Acetia, cu excepa celor angaja prin cumul, ocup fraciuni de posturi, fr

dep i1n nici un caz o normdidactic .

Tabelul 4.4. Centralizarea situai ocup rii posturilor cu cadre didactice titulare la nivele

universitate i centre de studii.

a

Centrul de Miercurea Ciuc Targu-Mure Cluj-Napoca Universitate
studiu
Ocupat Ocupat Ocupat Ocupat
cuc.d. |Post [Total [cuc.d. |Post [Total [cuc.d. |Post [Total [cuc.d. |Post [Total
Postul titular |vacant |posturi [titular |acant |posturi fitular |vacant [posturi ftitular acant [posturi
rofesor 7 6 13 4 2 6 0 0 0 11 8 19
’Eonferentiar 9 5 14 16 5 21 5 1 6 30 11 41
lector 29 19 48 31 25 56 10 8 18 70 52 12p
asistent 27 9 36 19 8 27 5 4 9 51 21 72
preparator 9 3 12 4 5 9 5 0 5 18 8 26
r 81 42 123 74 45 119 25 13 38 18D 100 280
Tabelul 4.5. Situda posturilor didactice pe faculti i catedre
Facultatea Catedra Situa ia Postul
Prof Conf Lector | Asist. Prep
Facultatea detiin e i tiin a Mediului Total 0 3 6 1 2
Arte din Cluj-Napoca Ocupat 0 3 5 1 2
Vacant 0 0 1 0 0
Studii europene Total 0 2 8 5 0
Ocupat 0 2 3 4 0
Vacant 0 0 5 1 0
Media Total 0 1 4 3 3
Ocupat 0 1 2 0 3
Vacant 0 0 2 3 0
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Tabelul 4.5. Situga posturilor didactice pe faculti i catedre(continuare)

Facultatea Catedra Situa ia Postul
Prof | Conf | Lector | Asist. | Prep
Facultatea detiin e Economicei tiin e Economicei Total 1 4 11 6 2
Umaniste din Miercurea Ciuc Matematic Ocupat| O 3 5 4 2
Vacant| 1 1 6 2 0
tiin a Afacerilor Total 1 1 7 2 5
Ocupat| 1 1 5 2 4
Vacant 2 1
tiin e Umane Total 2 3 6 10 2
Ocupat| 1 3 2 9 2
Vacant 1 4 1
Facultatea detiin e din Miercurea tiin e Tehnicei Total 3 1 10 5 2
Ciuc tiin e ale Naturii | Ocupat| 1 0 10 2 1
Vacant 2 1 3 1
tiin e Alimentare Total 2 1 4 5 1
Ocupat| 1 3 4
Vacant 1 1 1 1 1
tiin e Sociale Total 4 4 10 8
Ocupat| 3 2 4 6
Vacant 1 2 6 2
Facultatea detiin e Tehnicei tiin e Umaniste Total 1 6 13 14 2
Umaniste Ocupat| 1 3 8 8
Vacant 3 5 6 2
Matematic-Informatic | Total 2 3 7 7 1
Ocupat| 1 3 4 7 1
Vacant| 1 3
Inginerie mecanic Total 1 5 7 1 1
Ocupat| 1 5 4
Vacant 3 1 1
Inginerie electric Total 1 3 18 4 3
Ocupat| 1 2 10 3 1
Vacant 1 8 1 2
Horticultur Total 1 4 11 1 2
Ocupat 3 5 1 2
Vacant| 1 1 6
Total Universitate Total 19| 41 122 72 26
Ocupat| 11 | 30 70 51 18
Vacant| 8 11 52 21 8

Tabelul 4.6. Situda cadrelor didactice pensiondtese vedea anexa 4.12p

Centrul de studiu Nr cadre didactice pensionate Modul de suplinire a
a orelor
Cu titlul de Cu titlul de lector Cumul Plata cu
profesor confereniar ora
Cluj-Napoca 1 1
Miercurea Ciuc 1 2 1 2
Targu-Mure 2 4 6

Calitatea personalului didactic este asigurptintr-o seledge exigent, conform

Regulamentului privind ocuparea posturilor didaeti¢Anexa 4.13 elaborat in baza

legislaiei in vigoare. Concursurile didactice sunt orgatez semestrial, cu respectarea
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dispoziiilor legale privind publicarea posturilor, insge@ candidalor, derularea
examenelor i validarea rezultatelor in consilile facutor i Senat. Invitarea unor
specialiti de marc in comisiile de examinara la concursurile pe posturi de lector (sau
asistent), a constituit constituie o practica conducerii Universitii, care consideraceasta
ca o premis a calit ii seleciei personalului. O eviden a modului de organizare a
concursurilor pentru ocuparea posturilor didactéste redatin anexa 4.14lin care rezult,

C pentru toate posturile didactice, de la preparktgsrofesor universitar, concursurile au
fost organizate conform regulamentului, in acordlegislaia in vigoare. Competegie
profesionale ale personalului didactic, demonstpaite diplome de licen, master i doctor,
respectiv prin concurs validat la nivel lmaal, sunt in concordancu disciplinele predate n
cadrul programelor de studii in care fuoneaz (a se vedeanexa 4.1p

Cu ocazia examenelor pentru ocuparea posturil@ctice s-a urntit cu rigurozitate
demonstrarea pretirii pedagogice. Situéa pregtirii pedagogice a asistalor i
preparatorilor este redain anexa 4.16in situaii de excepe, cei in cauz s-au angajat s
obin aceste competen in termenul prescris de lege, prin frecventanmear wursuri ale
Departamentelor pentru Preégea Cadrelor Didactice®exa 4.17.

In scopul asigurii calit ii actului didactic din cadrul orelor suplinite preumul sau
plata cu ora, catedrele organizeamncursuri interne pentru selectarea personaldéui
specialitate, concursuri ce au la bariteriile legale i profesionale. In derularea activitor
didactice i de cercetare Universitatea apeleda specialiti de marc din universit i de
prestigiu roméandi i str ine, invitdnd profesori pentru suserea de prelegeri conferine,
ca i pentru coordonare de grupe de cercetare.

Evoluia posturilor didacticei a gradului de ocupare a acestora cu cadre dugacti
titulare este redafin figura 4.1.

Stabilirea sarcinilor didactice de cercetare anuale ale personalului didactitatit i
asociat se realizeazpe baza statelor de func care se elaboreaza nivelul catedrelor
conform Procedurii de Tntocmire a statelor de fumc(Anexa 4.1§. Sarcinile didactice
concrete pentru fiecare post didactic (cuantumeloorde contact direct cu forniée de
studii i individual cu studeri in cadrul orelor de consulia i de indrumare/tutorial) sunt
prev zute in Statul de Funtc (Anexa 4.19) i in Fi a postuluj care constituie anexa
contractului individual de mundmodelul Fiei in Anexa 4.20).

in scopul inlesnirii unei pregjri adecvate a activitii didactice Universitatea a
stabilit un indicator al nunmului de ore ce pot fi suplinite prin cumul ori fdacu ora.

Conform Normativului intern, un cadru didactic t#unu poate fi remunerat suplimentar
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decéat pentru maxim o normi jum tate. Gradul de ocupare a cadrelor didactice tiula
asociate este redatd@mexa 4.21De aici se poate constatarm exist nici un cadru didactic
titularizat in Tnv - mantul superior care conform propriei declaus acopere mai mult de 3

norme didactice Tntr-un an universitar.

Evolu ia num rului i calit ii cadrelor didactice

400
350 39
300 03 =296
3 / ¢ 280
Q 250
8 //230
5 200
o / __mi69—mi7r— W 178
< 150 / 143 /HSS—“-’”‘*
© 100 5
50 A A2 A_LCLC __A—{,g/'A 70
O T T T T T T T T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Anul universitar

—&— Posturi didactice—— Cadre didactice titulare—=A— Cadre didactice titulare cu titlul de docﬂor

Figura 4.1. Dinamica personalului didactic 2001-30€em I.

Universitatea a stabilit ca o preocupare contiaditularilor de disciplin elaborarea
de cursuri, manuale, indrumare n formatritpsau electronic, acordand tot sprijinul pentru
editarea la timp Tn condii grafice corespunzoare a acestora in cadrul Editurii Scientia.
Lista materialelor didactice elaborate de persdnaldactic i editate cu sprijinul
universit ii este prezentatin anexa 4.22.aMaterialele didactice elaborate in format
electronic (cursuri, Indruntoare, culegere de texte, prezenpower point, studii de caz,
etc.) sunt postate pe paginile web ale fadldr (a se vedeanexa 4.22)

Una dintre priorit ile conducerii universitii este atragerea tinerilor valoroc tre
cariera universitar asigurand prin sistemul institilor patronate de Funda Sapientia
burse de doctorat cadrelor didactice titulare, litaod astfel dobandirea unor abilit
profesionalei titluri academice adecvate (a se vedaaxa 4.28

Personalul didactic auxiliai administrativ este incadrat pe baie concurs,i este
format din persoane cu studii superioare sau medinform cerirei postului ocupat.
Atribu iile personalului administrativ sunt stabilite in & postului, anex la contractul
individual de munc (Anexa 4.23. Situaia personalului didactic auxiliar, respectiv

administrativ este prezentdh anexa 4.25
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5. Activitatea de cercetare tiin ific

5.1. Organizareai desf urarea activit ii de cercetare

Activitatea de cercetardiin ific este organizat i desf urat incepand din acest an
universitar fie Tn cadrul centrelor de cercetaresditate intern pe baza unui regulament
similar cu cel folosit de ANC pentru oberea atestatului de PC, fie in cadrul catedréfor,
strans leg tur cu programele de studiu coordonate de acestednd cont de statutul
actual al Universitii, care limiteaz posibilitatea de participare la compietnaionale i
internaionale, Fundaa Sapientia a dezvoltat un cadru propriu de stmeaub cercetii prin
infiin arealnstitutului Programelor de Cercetare- IRCare ofer posibilitatea obnerii de
granturi individuale sau colective pe bade concurs Anexa 5.1.a-b, Anexa 5.2.3:b
Selecia temelor finamte se face in baza unui punctaj acordat de eixmsaluatori,
personalit i de marc ale domeniilor detiin din ar i strin tate. La aceste granturi
oferite de IPC studein au acces direct, fiind cooptdn colective mixte cadre didactice
studeni. Granturile finanate de IPC in perioada 2004-2008valoarea acestora sunt
cuprinse iMnexa 5.3.a.i Anexa 5.3.b

in acest an universitar IPC finaaz un numr de 36 teme, conform datelor din
anexa 5.3.c.

Pe lang cercetrile abordate in sistemul Sapientia, concomitergmiuia numeric
a personalului didactid sporirii competerelor acestuia, colectivele de cercetare din cadrul
catedrelor s-au implicat Tn proiecte de cercetamezvoltare interne sau interianale de
mare anvergug prin cooperare cu institudin ar i strin tate (a se vedeanexa 5.\
Programele de studiu au posibilitatea de a se taneactivitatea de cercetare regional
naional , soluionand prin granturi, proiecte contracte probleme specifice regiunilor.

in anul universitar 2007/2008 s-a iat atestareatiin ific a Universit ii conform
prevederilor HG 551/2007 la Autoritatea M@al pentru Cercetaretiin ific , respectiv
acreditarea Centrului de Ceraetde Biochimie i Biotehnologii din Miercurea Ciuc, care a
fost propus pentru atestarea capaicitde a desf ura activit i de cercetare-dezvoltare.
Concomitent cu aceastaciune Universitatea a organizat activitatea de dareeprin
atestarea interna urmtoarelor centre de cercetare:

Centrul de Cercetare Conflueninterculturale al Catedrei detiin e Umaniste al
Facult ii de tiin e Economicei Umaniste

Centrul de Cercetare ,MATINFO”"Sapientia al Catedde Matematic-Informatic

a Facult ii de tiin e Tehnicei Umaniste a Universitii Sapientia
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Centrul de Cercetare STIINTA MEDIULUI AZI "STIMEDAdl Catedrei de
Geografia Mediului a Facultii de tiin e i Arte

CeNTRULde CERCETRI de BIOCHIMIE i BIOTEHNOLOGII

Centrul de Cercetare "pentru Studii de Cinem#edia" al Catedrei de Media a
Facult iide tiin e iArte

Centrul de Cercetare detiin e Sociale Aplicate al Departamentului ddin e
Sociale al Facult ii de tiin e din M. Ciuc a Universitii Sapientia

Centrul de Cercetare in Comuniga i Media -Sapientia al Catedrei detiin e
Umane Facultatea detiin e Tehnicei Umaniste Targu-Mure

Centrul de Cercetare ,ACFA” Sapientia al Catedree dnginerie Electric a
Facult ii de tiin e Tehnicei Umaniste

Centrul de Cercetare ,OECONOMICA” al Catedrei d&in e Economice

S-a elaborat de tre Consiliul tiin ific al Senatului Planul strategic de cercetare al
Universit ii pe perioada 2008—2013 redatAnexa 5.5.In acest document se stipuleaz
principala preocupare a Universit va trebui s r man asigurarea cadrului concuren de
participare la granturi, care vor trebuisfrate pan la obinerea acreditii. De asemenea,
odat cu inregistrarea Universiti ca potenial contractor va fi necesao informare prompt
i exact a posibilit ilor de obinere de fonduri prin compeg naional i internaional ,

concomitent cu imbun irea eviderei rezultatelor tiin ifice ale cercetrilor.

5.2. Manifestri tiin ifice

Se poate meiona ¢ inc de la infiinare Universitatea a devenit forumul unor ample
dezbateri tiin ifice i profesionale. In acest cadru se eviien o serie de awni de
anvergur, redate succint in tabelul 5.1., care au constieumentul viitoarelor manifest
tiin ifice organizate in centrele de studiu.

Tabelul 5.1. Manifesti tiin ifice organizate.

Impactul
Manifestarea Co-organizatori na ./intern Edi ii
a ional
Centrul de Studiu Miercurea Ciuc

Conferina de dezvoltarea a Secuimi Sorggu' de lucru , inutul Secuiesc N 2001, 2002
Confequ Acuwtatealtun ific . ., | Academia Maghiarde tiin e I 2002
maghiar in afara granélor Ungariei
Dezvoltarea reldlor dintre
localit ile infr ite in scopul integrii I 2002
cu succes in UE
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Tabelul 5.1. Manifesti tiin ifice organizate(continuare)

Academia de varBolyai Asocla|_a pedagogilor maghiari din N 2003—2908,
Roménia ase edii
Tntalnirea aeologilor din Secuime Asociaia Geologilor din Secuime, | 2004-2008,
geolog Institutul de Geologie din Ungaria cinci ediii
Gestiunea paijtilor montane Academia Maghiar I 2004
A 8-a intalnire a profesorilor Consiliul Judesan Harghita
>-a Ihiainire a pre . Asociaia Mondial a Profesorilor I 2004
universitari din Bazinul Carpatic .
Maghiari
Fundaia Apele Subterane (Ungaria) 2004-2008
Apele minerale Tn Regiunea Carpati¢ Consiliul Judezsan Harghita I A
. o i, patru ediii
Ministerul Educdei i Cercetrii
4th Autum School of Rural Sociolog I 2004
Colocviul: ansele agriculturii Partidul popular european, Grupull
; ; s parlamentar al democir europeni,
transilvane i a dezvoltrii regionale
- S . i - Parlamentul european pentru I 2005
in lumina inv mintelor integrrii S
Ungariei minorit | .
Fundaia Pro Minoritate
Fores[ght - Strategii de viitor in prag JIConsiIiuI Judeean Harghita | 2095—2_(_)08,
Uniunii Europene trei ediii
Institutului Naional de Cerceti
“Romania i Ungaria in procesul de | Economice din Bucurd, Institutului | 2005
aderarei integrare in UE” de Economie Mondialdin Budapesta
Consiliul Judeean Harghita
Univ. E6tvos Lorand, Catedra de
Actual Problems in Celestial Mecanic i Astronomie Budapest, | 2006
Mechanics and Dynamical Astronomyinst. Astronomic al Academiei
Romaéne, Bucurdi
Workshop GLOBE Local 2006-2007
,Cork + 10" — Regiunile rurale —noi | iy judeean Harghita I 2006
perspective,
Asociaia Tehnico tiin ific
. . - Maghiar din Transilvania-EMT,
Conferina Internaional de Chimie Univ. Babe Bolyai, Casa de studii I 2006
Jakab Antal — Miercurea Ciuc
2nd Firtos Workshop Tec_:hnlsch(_e Universitat Minchen, | 2006
Univ. Corvinus, Budapest
Conferin Omagial Bolyai Farkas I 2006
Conferina de Imagologie: Romanii in
literatura maghiar i maghiarii in N 2007
literatura roman
Centrul de cercetare al sistemelor
International Workshop on Complex| complexe, Bucurdi, University of | 2007
Systems and Networks Notre Dame, USA
Collegium Budapest
The Second Transylvanian Summer| UBB, KMEI, University of Notre | 2008
School and Workshop Dame
Politici educgonale | practici Institut pentru Studierea Problemelg
pedagogice in N : N 2008
o Minorit ilor Naionale
context multilingv
Centrul de Studii Targu-Mure
HEALTH-NET-CEEC 2001 -
Informatics Tools to Restructure niversitatea de Medicin i farmacie
Health Care Services, First Meeting 0!fJ I 2001

the Central and Eastern European
Countries (CEEC)

dinTargu-Mure Procardia
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Tabelul 5.1. Manifesti tiin ifice organizate(continuare)

A 3" Conference Bolyai — Gauss —

Lobachevsky "Non-Euclidean 2002
Geometry in Modern Physics"”
Conferina mondial a profesorilor Asociaia Mondial a Profesorilor
- - 2005
maghiari Maghiari
5™ International Conference URB- gCDItE :CPE C|§| _tBUC#re."
CORR 2006 - Study and Control of | £ "2 8 2¢ 78 88 DERme.
Corrosion in the Perspective of versitatea “Politehnica” din 2006
) Bucureti, Institutul de Chimie Fizic

Sustainable Development of Urban - A
Distribution Grids aAcadem|e,! Romane “.G.

Murgulescu”.

?Transylvanian Summer School andHungarian University Institute from

International Workshop on Complex| Cluj, Center for Complexity Studies 2007
Systems and Networks from Bucharest

Universitatea Tehnicdin Cluj-

Napoca, Catedra de Mecanisme,

Mecanic Fin i Mecatronic, MTA

— Comitetul Academic din Cluj-

Napoca, Universitatea Tehnici

Economic din Budapesta Catedra dg
Intalnirea Interndonal a Mecatronic, Optic i Mecanic Fin
Specialitilor din Domeniul , Universitatea din Miskolc, 2008
Construdilor de Ma ini, OGET 2008,| Facultatea de Inginerie Mecanijc
Bra ov Universitatea ,Széchenyi Istvan” din

Gy r, Facultatea detiin e Tehnice,

Universitatea ,Pannon” din

Veszprém, Institutul de Tnv mant

Superior din Kecskemét, Facultatea

de Inginerie ,, Banki Donat”

Budapesta, AGIR, Cluj-Napoca

Centrul de studii Cluj-Napoca
Conferina de Cinemai Studii Media 2004-2008,
din Transilvania patru ediii
Conferina de tiin a Mediului in Universitatea din Pécs (2006), 2005-2009,
Bazinul Carpatic Universitatea din Debrecen (2008) cinci ediii
Workshop: The Modernization of Eakt
Central Europe: Social, Economic and 2005-2006, 2
Environmental Consequences of the ediii
Transylvanian Highway Projects
Conferin memorial Fuchs Herman | Societatea Bolyai 2006
Cc_>nf,er|n memorial Mészéaros 2007
Miklés
Workshop Interndgonal “New
\P/erspe_ctlves on Volcano Beh_awor, European Science Foundation on EBF 2007
olcanic Hazards and Volcanism-

Related Mineral Resources”

UBB Cluj, Facultatea detiin e
Conferin cu participare PO“.t'Ce' . .
internaional intitulat European Instltutu_! de tiin e_Polltlce, Centrul .

de studii etno-regionale al Academigi 2008

Union, Nations and National
Minorities

Maghiare,
Institutul pentru Cercetarea
Minorit ilor Naionale

Rezultatele cercetilor

tiin ifice desf urate Tn colectivele din cadrul centrelor,

catedrelor i departamentelor au fost comunicate, atat la reanifle tiin ifice organizate

de universitate, cati la cele ndonale i internaionale Tabelul 5.2, Anexa 5.§. Evoluia
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particip rii personalului didactic la manifest tiin ifice, culturale i de art este redatin
anexa 5.7.

Tabelul 5.2. Comunici prezentate la manifesti tiin ifice naionale i internaionale

Anul manifest rii
Facultatea

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006| 2007 | 2008

Facultatea detiin e din Miercurea Ciuc| 6 8 11 33 30 24 74 55

Facultatea detiin e Economicei

Umaniste din Miercurea Ciuc 10 13 21 30 40 52 35 3¢

Facultatea detiin e Tehnicei Umaniste

din Targu-Mure 23 28 53 46 69 73 76 772

Facultatea detiin e i Arte din Cluj-

8 13 18 25 19 17 14 35
Napoca

Total a7 62 | 103| 134| 158 16(|5 19p 198

5.3. Rezultatele cercetii

Rezultatele cercetilor cadrelor didactice pe parcursul celor maieboe 7 ani de
funcionare sunt valorificate prin intermediul publidar, particip rilor la manifestrile
tiin ifice naionale i internaionale, precum i prin contractele, granturilei comenzile
soluionate. Din datele prezentateRaportul de cercetardtiin ific (Anexa 5.8.)precum i
din dateletabelului 5.3.se poate constata @dat cu consolidarea structurii catedrelor
num rul de publicai cre te, o parte dintre acestea fiind publicate in teviotate ISI sau
indexate in baze de date. Rezultatelenolte de cadrele didactice ale Universitin acest
domeniu a publicdlor in reviste cotate I1SI sau indexate in BDI stedate in tabelul 5.3.

Tabelul 5.3. Lucrri tiin ifice publicate de personalul didactic al universit

Articole Alte publica ii
n
Alte volu-
ANUL reviste | Alte | C rila [Capi-| mele
ISI BDI CNCsSIS din reviste | edituri | tole | mani- | TOTAL
str in - |[dintar |CNCSIS|cri| fest -
tate rilor
t.
2008 42 14 16 15 40 29 30 87 273
2007 43 26 31 26 32 38 24 177 392
2006 9 32 49 26 38 18 35 114 323
2005 12 22 34 27 53 17 24 13( 319
2004 14 30 16 25 32 24 27 104 273
2003 4 19 27 22 48 10 28 74 232
2002 11 20 17 15 34 16 36 52 201
2001 13 18 15 26 35 3 20 44 174
TOTAL 148 181 205 182 312 155 224 780 218Y
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Imaginea 4. Laborator de cercetare la Miercurea €iu

Imaginea 5. Laborator de
cercetare la Targu-Mure
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Evoluia numeric a granturilor, contractelor de cercetarele servicii realizate in centrele
de studii i Tn Universitate este redain tabelul 5.4. i anexa 5.9Evoluia valorii granturilor,

contractelor i serviciilor este prezentain fig.5.1.

Tabelul 5.4. Evolia num rului de granturi, contracte de cercetareservicii in perioada 2001/2008

2001 2002 2003 2004 2004 200p 20Q7 2008
FSEU Miercurea
Ciuc 4 6 4 8 21 18 28
FS Miercurea Ciuc 2 7 5 5 13 6 1
[Targu-Mure 8 16 24 35 31 24 33
Cluj-Napoca 7 8 11 13 16 10 11 9
Total Universitate 7 22 40 46 64 75 59 71
Evolu ia valorii granturilor, contractelor i serviciilor
3000000
2519273
2500000+
2000000 1647914 '
o 1440425
o
® 1500000
S
©
>
1000000 366230
500000 115639 275136 264713
38496
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ani
‘-‘-Universitatea+ Miercurea Ciuc 1= == Miercurea Ciuc 2==+==Tg Mures —¥— Cluj Napoca‘

Fig.5.1. Evoluia valoric a cercetrii desf urate Tn universitatein perioada 2001-2008 (RON)

5.4. Editura

In scopul facilitrii instruirii adecvate a studélor, ca i a diseminrii rezultatelor
activit i tiin ifice a cadrelor didactice, Funda Sapientia a infiirat inc in anul 2001
Editura Scientia, care ulterior a olut acreditare din partea CNCSIS (Cod 133). Canfor
Regulamentului de furionare a Editurii Scientia(Anexa 5.10) i Regulamentului de
publicareal acesteiaXAnexa 5.1), manuscrisele destinate apaiisunt recenzate atat intern

(catedre, faculti) (Anexa 5.1%, céat i extern, prin lectori de specialitate de prestighe-a
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lungul existerei sale Editura Scientia a publicat rezultateleeerilor finan ate in sistemul
IPC, manuale, cursuri universitareindrumare necesare in procesul de immant, volume
ale unor manifesti tiin ifice organizate de Universitate c r i de specialitate. Informa

suplimentare se regesc imnexa 5.13.

5.5. Revista

Cre terea vizibilit ii activit ii de cercetare este in strarcorelaie cu existera unei
reviste tiin ifice proprii. In urma analizei situi@i, Senatul Universitii a ini iat elaborarea
concepiei revistei proprii i a aprobat in octombrie 2007 denumirea acestéieta(
Universitatis Sapientige structura i formatul revistei, i a stabilit sursele de finare
(Anexa 5.14.p A fost numit redactorulef al revistei i redactorii celor cinci serii, grupate
pe domeniile detiin cultivate in universitate. Pagina de prezentarengnet a revistei

este:http://www.acta.sapientia.ro

Revista apare in cinci domenii dén , dup cum urmeaz
Arte i litere (specializrile ce aparin de acest domeniu sunt: limba literatura
roman limba i literatura englez; fotografie, cinematografie, media)
tiin e sociale (specializile aparinand acestui domeniu sunt: sociologie;
comunicare social irela ii publice; studii europene, pedagogie)
tiin e ale naturii (specializile ce aparin de acest domeniu sunt: informatic
tiin a mediului, matematic chimie, fizic, biologie),
tiin e tehnice i agricole (specializrile ce aparin de acest domeniu sunt: inginerie
alimentar , horticultur , ingineria mediului, automatic i informatic aplicat ,
mecatronic, calculatoare)
tiin e juridice i tiin e economice (specialidle ce aparin de acest domeniu sunt:
contabilitate i informatic de gestiune, economie).
in cadrul unor domeniitiin ifice se editeaz mai multe serii. Senatul a aprobat
apariia urm toarelor 8 serii:
Mathematica, 2 numere pe an, ISSN 1844-6094,
Informatica, 2 numere pe an, ISSN 1844-6086,
Alimentaria, 2 numere pe an, ISSN 1844-7449,
Electrical and Mechanical Engineering, 1 nunpe an, ISSN 2065-5916,
Agriculture and Environment, 1 numpe an, ISSN 2065-748X,
Film & Media Studies, 1 num pe an, ISSN 2065-5924.
European and Regional Studies,

Philologica.
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in momentul de fa sunt aprute primele numere din seriile: Mathematica (nr.
1/2009), Informatica (nr. 1/2009), Alimentaria (1:2/2008 nr. 1/2009)Anexa 5.14.h)In
viitor vor fi lansate i alte serii.

Prestigiul tiin ific i profesional al personalului didactic propriu estgdeniat i
prin numrul de cadre didactice redactori ai unor revistepublicaii naionale i
internaionale. Dup cum rezult din Raportul de cercetaren numr de 17 cadre didactice
sunt redactori la reviste din afara universit Tot ca o0 recunodere a competeei corpului
profesoral se meioneaz ¢ un numr de 6 titulari i 8 asocia sunt conductori de doctorat

in coli doctorale din universiti de prestigiu.
6. Baza material

6.1. Imobilele

Dac in momentul autorizii funcion rii provizorii universitatea a funionat in
spaii inchiriate, actualmente ea dispune de imobilecadte procesului eduganal i de
cercetare, realizate prin investimportante. Cldirile construite, precumi cele obinute
prin cumprare au fost modernizate transformate in scopul deruii unui proces educativ
la nivelul cerinelor actuale, activitate care contind Th 2008. Tn imaginile urntoare sunt
prezentate principalele edificii construite, modeate, utilizate Tn procesul instructiv
educativ i cateva dintre spale reprezentative de Thv mant i cercetare.

Imaginea 6. Cldirea administraei centrale: Cluj-Napoca Str. Matei Corvin 4.
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Imaginea 7. Cldirea centrului de studiu Miercurea Ciuc

Imaginea 8. Noul edificiu al campusului de la Téfdure
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Spaiile de inv mant, de cercetare, administrativedot rile aferente sunt puse la
dispoziia Universit ii de ¢ tre Fundaa Sapientia prin contracte de comodat, semnatiepe
0 parte intre predinte i rector, pe de altparte de rectori decanii facult ilor/centrelor de
studii @nexele 1.9i 1.10).n aceste contracte se stipuleaz Universitatea poate folosi
patrimoniul imobiliar cedat (redat in Tabelul 6.1lia6.1.b.) i dot rile aferente spalor
utilizate Tn procesul instructiv-educativ, de céace, activit i culturale Anexa 6.), precum

i C aceasta are dreptul de a inchiria gpaneutilizate. De asemenea, Fundasigur prin
bugetul de veniturii cheltuieli Tntocmite anual resursele financiarenipu exploatarea,

intreinerea i dezvoltarea acestui patrimoniu.

Imaginea 9. Aula Mare a Centrului de studii din kéerea Ciuc

Imaginea 10. Aula Mare a Centrului de studii dinr@@&Mure
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Imaginea 11: Sala mare din direa Sediului

Pe lang imobilele din proprietatea Fundkei Sapientia, Universitatea utilizeazpaii
didactice inchiriate: cHirea Facultii de tiin e i Arte din Cluj-Napoca din str. Deva nr. 19
(Anexa 6.3, respectiv dile de sport pentru orele de eduedfizic din centrele de studiu
Targu-Mure (Anexa 6.3) i Miercurea Ciuc Anexa 6.4.a) i laboratorul media al
programelor de studii sociologid comunicare de la centrul de studiu din Miercurea
Ciuc(Anexa 6.4.h)

Pentru asigurarea dezvoit patrimoniului prevzut in Planul strategic al
Universit ii, Fundaia a creat un fond constituit din valori imobilidreproprietate.

Pe termen scurt Universitatea va demara consret dirii Facult ii de la Cluj-
Napoca, respectiv a minului de la Targu-Mure proiectul de construie fiind in stadiu de
elaborare, iar pe termen mediu se intareaz realizarea cldirii C (cu destinaa de spau
de inv mant i cercetare) de la Campusul din Targu-Mureespectiv modernizarea
reabilitarea campusului din Miercurea Ciuc.

Tabelul 6.1. Situda valorii patrimoniului imobiliar folosit Tn procgul instructiv-educativ

Nr. Denumire | Adresa imobil Anul Suprfa a Valoarea in Destinaie
crt. dobandirii | total ,m* | contabilitate
Cluj-Napoca
Cl dire i Str. Matei 1.429+ . Sediu i spaiu de
1 curte Corvin nr.4 2000 88 (teren) 3.396.949 lei nv mér?t
Miercurea Ciuc
1 Cl dire Piaa Libert ii 1 2001 9.950 8.957.167 lei Campus univ.
2 Investiie Piaa Libert ii 1 2006 460.944 lei Bibliotec
Targu-Mure
1 Cl dire Corunca, Str. 2005 7.655+ 23.821.266 lei+ | Campus
Campus Sighi oarei, 1C 49.200 teren| 225.435 lei universitar
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Tabel 6.1.a. Centralizarea spi¢or didactice, de cercetare altele utilizate Tn procesul instructiv educativ.

Centrul de [Statutul spaiului S li de curs Slide Laboratoare Sal de Birouri C min Cantin Alte spaii
studiu seminarii lectur
Nr. Suprafaa, [Nr.| Suprafaa, [Nr.| Suprafaa, Nr| Suprafaa, |Nr.| Suprafaa,| Nr. | Suprafaa, Nr| Suprafaa, |Nr.| Suprafaa,
mp mp mp mp mp mp mp mp
o ) 1065,4 o+| 2657+ | 27| 22999
o Proprii 9 665 7| 283,7 |21 ’ 1| 349,93 A ’ 17 ’ 1 965 3745,3*
S Q 16* 728,34
g0 N
= Inchiriate 1 50
. Proprii 7| 70858 | 4 242,35 |31 207539 3| 481,14 | 25 939,29 1 501,67 2918,41
[}
== .
- = Inchiriate 1 50
© Proprii 3| 188,19 | 2| 69,51 8 182,23 8 123,66
S Inchiriate 6| 149% |1| 26,8¢ 50C
g
= Se(_jlu a_dmlnlstranv 11 220,62 605,93
@) Universitate
Total Universitate 19| 1561,77 | 13 595,56 | 60 3390.29 | 5 857,93 | 69 2336,18| 114 2799,9 | 2| 1466,67 | § 73933

C.O.- camere de oaspe
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Conform Declaraei de principiu a Finaatorului Anexa 6.9 spaiile de inv  mant,
cu dotrile aferente puse la dispaei de Fundae devin, conform reglementlor in vigoare,

proprietatea Universitii la cel mult trei ani de la infiimrea prin lege.
6.2. Dot rile

6.2.1. Echipamente aparatur

Un accent deosebit s-a pus pe asigurareaidstlilor de curs, de seminariii a
laboratoarelor cu aparaturmodern care faciliteaz predarea, nvarea i in elegerea
materialului de specialitate. i8e de curs sunt dotate cu sisteme audio-videoultien
generde (a se vedeanexa 6.9, iar laboratoarele de specialitate dispun dealast
aparate, utilaje, alte dat independente corespunaare actului didactici de cercetare (a se
vedeaAnexa 6.7.ai b).

Imaginea 12. Laboratorul
de specialitate Roboticde
la Targu Mure
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Imaginea 13. Laboratorul de microbiologie de la @ahde Studii Miercurea Ciuc

Imaginea 14. Laborator de informati¢Targu-Mure)
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Managementul institional al Universitii care 1i desf oar activitatea n trei
centre este facilitatde Departamentul de informatizare care gestionestmica de calcul,
softurile aferente activitii, didactice i de cercetare Anexa 6.8.3) administrative i de
eviden financiar-contabil (Anexa 6.8.), i magistrala de comunida Universitatea are in
dotare 584 calculatoare cu acces la internet, eu 2600 utilizatori. Magistrala asigur
accesul in timp real la tehnica de caldula bazele de date din universite colaboratoare
din comunitatea europearJniversitatea este conectan acelai timp la Reeaua Educéei

i Cercetrii din Romania (RoEduNet). Sistemul de comunicpermite organizarea de
teleconferine prin transmisie cu cameweb. Evoluia cheltuielilor cu dotri educaionale i
de cercetare este red&h Tabelul 6.2.

Tabelul 6.2. Evolua in timp a valorii dotrilor independente(lei)

[ TOTAL
2000 | 2001 2002| 2003 2004 2005 2006 2007 20085008
Programe | g oo0 | o554 25764 79513 74216 169344 36479 1388 22.423 | 458.522
informatice
Echipamente| 0 0 466.644| 3.204| 114687 420009 356/0695.961| 2.065.57%
tehnologice
Aparate i
il | 65742| 13.5504.833.350 648.541| 513.726 530.49% 717.247 157pa0.414 | 7.660.05
Mijloace de | o |25 4510 83530 | 97.153 0 135.190 63.662 29.145481.137
transport
Mobilier si i
Dot | 33594| 5411 89.073 377516 122054 166.80 1712121 30593 | 1.127.58
Cri 0 0 | 18227 | 269.07d 478621 257.801 143485 62/3256.302 | 1.386.336
Total 108.926) 93.971| 4.966.42d 1.924.821] 1.288.97d 1.247.506 1.632.951] 810.792| 1.104.83d 13.179.2(

6.2.2. Biblioteca

in cadrul fiecrui centru de studiu funioneaz o bibliotec, cu sli de lectur
amenajate conform cerglor, cu un fond de carte in contincre tere, acces gratuit on-line
la bazele de datdiin ifice i la alte servicii specifice. Bibliotecile dispure din numr de
cca 62.900 volume din domeniilgin elor corespunzoare programelor de studii derulate
Tnrudite cu acestea. Publick in format clasici electronic pot fi regsite prin cataloage on-
line. Biblioteca asigur schimburi interbibliotecare, servicii specifice eunbiblioteci
universitare, conform cRegulamentul de funonare i anexele acestuia\(iexa 6.9.
Una dintre realizrile importante ale Universiti Sapientia este asigurarea infommn i
documentrii gratuite pe Internet prin accesarea Servicillikectronic de Informa al
Ministerului Educaei din Republica Ungar care asigur consultarea directa unui numr

insemnat de reviste electronidede baze de date interi@ale. Slile de lectur au spau
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special pentru informare documentare pe Internet, fiind dotate cu un nuadecvat de

calculatoarei terminale legate in rea.

Imaginea 15. Biblioteca Centrului de studiu din Migrea Ciuc

Imaginea 16. Biblioteca Centrului de studiu din gé@Mure
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Imaginea 17. Punctul de documentare pe internebbolecii de la Miercurea Ciuc

Bibliotecile celor trei centre de studii dispun de volum important de publidga(c ri i
periodice), de un total de 206 locuri inlile de lectur, de terminale la bazele de date
internaionale dup cum se poate observa din tabelul cumulativ 6.3.

Tabelul 6.3. Informai privind bibliotecile centrelor de studii

Centrul de | Suprafaa, e Nr. de Nr. de Nr. Nr. de Orarul
studiu locuri in locuri de abonamente la| bibliotecii
sala de cu publi- periodice
Total Sala lectura calcula- | caii Roméa- | Stri
de toare ne ti ne
lectura
Targu- 533 309 66 Tn 14 25766 21 29 Sala de
Mure biblioteca lectur : 8:00-
central+ 18 19:30
locuri la Imprumut:
bibliotecile 8:00-16:30
catedrelor
Miercurea 550 348 104 17 3860P 37 4 9-13
Ciuc 14-20
Cluj- 65,16 | 23,04 18 3 8292 6 11 8-20
Napoca
Universitate | 1148.16| 680.04 206 34 7267 64 an

Informaii detaliate despre bibliotecile din cele trei gentle studii sunt prezentate in

Anexele 6.10. precum pe web-site-ul acestora
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6.2.3. C minul studeresc

Universitatea dispune in momentul de fde spdi de cazare proprii la centrul de
studiu Miercurea Ciuc (370 locuri) spaii inchiriate la centrele de studiu din Cluj-Napoca
(31 locuriAnexa 6.11.p i Targu-Mure (99 locuriAnexa 6.11.)h La Miercurea Ciuc cele
peste 370 de locuri de cazare in camere cu 3 (1@atru paturi (79) ofer posibilitatea
satisfacerii cererilor de cazare ale cursancelor nou specializri autorizate sau acreditate
in proporie de 88%. Cele 17 camere de oaspdate la etajele superioare ale ditii
centrului de la Miercurea Ciuc ofemosibilitatea cazii cadrelor didactice asociate, a
profesorilor invitai din ar i str in tate. Tot in acest context se meneaz i existena la
Centrul de la Targu-Murea unor camere de oaspén care se asigursejurul profesorilor
asociai, invitai i a celor din alte localiti de reedin . Pentru a creée atractivitatea
centrului de studiu Targu-Mureconducerea Universiii i a facult ii a demarat awnea
de proiectarei construcie a unui cmin studeresc fAnexa 6.12, care va satisface cerabe

de cazare ale studdor i ale cadrelor didactice tinere.

Imaginea 18. Camerdin ¢ minul de la Centrul de studiu din Miercurea Ciuc
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7. Serviciile socialei studen e ti

Fundaia Sapientia - Universitatea Sapientia fiind o iinske creat pentru

satisfacerea nevoilor edummale ale comunitii maghiare din Romania, vine n sprijinul

studenilor cu un evantai de servicii socialestudene ti. Statutul de studentif tax , adic

f r contribuii la cheltuieli de studii, implic o competiie continu, dup cum rezult idin

Regulamentul de studprezentat in anex Studeni merituoi sunt rspl tii cu burs de

merit i burs de studii, iar cei nevoiasunt sprijinii cu burse i ajutoare sociale, dobandite

conform Regulamentului de acordare a burseladoptat de Senatijexa 7.). Fondul de

burse i cuantumul burselor sunt stabilite anual de Senaprobate de Consiliul Director al

Fundaiei. Universitatea faciliteaz i obinerea de burse private detre studen. O

caracteristic a sistemului de burse de sprijin social este faptul diferitele stimulentei

ajutoare pot fi cumulatej ele pot fi dobanditei de cei care beneficiaale burse private. O

situaie edificatoare a modului in care Universitatedizeaz propria-i politic de stimulare

I sprijinire a cursarnlor poate fi urmrit din datele tabelului 7.1.

Tabelul 7.1. Situaa centralizat a burselor acordate Tn semestrul Il al anului wsitar 2008/2009

Cen- Studeni* Burse Bursg de Burse__de Bur_se R_aportul
merit studii sociale dintre nr.
trul Alte de
de | Facultatea % burse| pursieri
stu- Total Nr Nr| % Nr % Nr. % . d
diu | hr. de
studeni
Facultatea
> de tiine
go Ec. | 357 123| 34,45| 8 | 2,24| 55 | 15,40, 60 | 16,80, 1 110/357
58 Umaniste
= ';i‘:‘:i'itr?tga 490 | 172| 35,10 13| 2,65| 75 | 15,31 84 | 17,14| 0 | 150/490
Facultatea
o8| detine | o) | 575l 3560| 13| 1.70] 133] 17.41| 126| 16.40| - | 238/764
£ S| Tehnicei ’ ’ : :
Umaniste
©
.. 8| Facultatea
2 ol de tine 196 63| 32,13 2 | 1,02| 35 | 17,85| 26 | 13,26| - 53/196
O S i
prd i Arte
Total 1807 630| 34,86| 36 | 2,00| 298| 16,49| 296| 16,38| 1 551/1807]
universitate ! ! ’ !

* efectivul de studemcu drept la burs

Tot in sfera serviciilor studemti se menioneaz i posibilitatea cazii a peste 10 %

dintre studeni universit ii, acordarea locurilor fiind ftut de Asociaa studenlor pe baza

Regulamentului de enin (Anexa 7.2) i a Procedurii de conferire a loculudin ¢ min

(detalii Tn Anexa 7.3). De asemenea, instita asigur studenlor prin sistemul IPC
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posibilitatea de a participa la cercetarge ific remunerat, iar prin intermediul reldlor
directe cu universiti din Ungaria, burse de studii pe un semestriburse de cercetare
pentru definitivarea lucrilor de finalizare a studiilor.

Imaginea 19. Pauza dintre prelegeri

Atat la centrul de studiu din Miercurea Ciuc, catla cel din Targu-Mure
Universitatea asigurmasa de pranz la un pmonvenabil pentru studeni cadre didactice,
in cantinele aflate Tn incinta clirilor. Meniul se stabilege s pt manal, de comun acord cu
studenii, ai ¢ ror reprezentanse implic in organizarea activitii cantinei.

Imaginea 20: Participani la Maratonul de baschet al studdor de la Miercurea Ciuc
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Universitatea contribuie la finaarea Asocidilor studeneti care au o activitate
susinut atat in ceea ce priie reprezentarea studeor in diferitele foruri de decizie,
comisii cat i in organizarea de diverse activitstudene ti, incepand de la taberele pentru

boboci, concursuri de specialitate, evenimentetsor distractive.

Imaginea 21.
Campania de admitere

8. Activitatea financiar-contabil

Activitatea financiar contabila universit ii este organizatpe principiul autonomiei
universitare, la nivelul fiecui centru fundonand céate o direie economic. Contabilitatea
institu iei este organizatin conformitate cu Ordinul nr. 1829 din 2003 emiés Ministerul
Finanelor Publice, i condus centralizat, la nivelul celor trei puncte de luciao cadrul
direciilor economice efectuandu—se contabilitatea prin@aoperaunilor. Punctele de lucru
1 idesf oar activitatea financiarin mod autonom, dispunand asupra cheltuielildmiita
bugetului de veniturii cheltuieli aprobat pe fiecare an universitar gm&ul Universit ii.
Evidena contabil este realizat printr-un sistem informatizat, in care datele @i sunt
introduse la fiecare centru de studiu, oparale inregistrate sunt trimise lunar in format

electronic la Direga Economic General, unde contabilul ef prelucreaz datele i
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intocmete balana universit ii. Aceste date sunt apoi furnizate contabilit Fundaiei
Sapientia pentru intocmirea bilafui anual consolidat.

Pe lang auditul financiar intern, realizat la nivel cemtsab conducerea directorului
general administrativ, situa financiar a unit ii a fost verificat printr-un audit financiar
extern, efectuat de o firnde specialitate, recunoscyte plan naonal. Rezultatele auditului
au fost comunicate, ele gindu-se pe site-ul Universiti.

(http://www.sapientia.ro/rom/images/stories/downl&abort audit financiar 2007.pdf

Incheierea contractelor de mund plata salariilor se realizeaza nivelul Direc iei
Economice Generalecare fundoneaz pe lang Rectorat, in baza situdor transmise de
c tre Decanate.

Resursele financiare sunt asigurate majoritar del&ia Sapientia, cu predere din
alocaii bugetare ale Guvernului Ungar (veznexa 8.1) respectiv din venituri proprii ale
Universit ii. In anex se prezint bugetul de veniturii cheltuieli, aprobat de Senat pe anul
universitar curent 2008/09A(exa 8.3, previziunea bugetarpe trei ani universitari
consecutivi Anexa 8.3, respectiv bilarul contabil al Universitii pe anul 2008 ( a se vedea
Anexa 8.4 i al Fundaiei pe anul 2007 Anexa 8.). Modul de execuie bugetar este
evaluat la intervale de 6 luni, atat la nivelul \Brsit ii, cat i la nivelul Fundaei
Sapientia, iar din anul universitar 2006/200i7 de finanatorul principal (Guvernul
Republicii Ungare). Rapoartele de exeéelpugetar pe anii 20071 2008 @Anexa 8.6. ai b)
au fost dezltute i adoptate de Senatul universiit

Analiza raportului de exede bugetar a servit i la fundamentarea cheltuielilor
suplimentare generate de studieadmi i peste locurile finamte de Fundé. in stabilirea
contribuiei s-a avut in vedere cterea efectiv a cheltuielilor induse de studéradmi i pe
locurile nefinanate, cheltuieli ce au relevandoar la modificarea structurii formior de
studii (grupe mici i grupe mari). Cuantumul contribei la cheltuielile de colarizare,
dezbtut i aprobat in Senat, este adus la ctinca candidalor i a cursarlor. Sumele
realizate prin aceste contrilitsunt incluse in bugetul de venituricheltuieli la categoria de
venituri proprii. Tot pe baza unor dezbateri in sibite facult ilor i Senat se stabilesc
taxele administrative, generate de procesul instrieducativ (ex. taxe de inmatriculare,
taxe de reexaminare eté.nexa 8.7) Cuantumul acestora este adus la ctin@ cursanlor
prin afi are la sediul facultilor din centrele de studii.

Conform hotrarii Senatului, veniturile realizate din contribua cheltuielile de

studii, din taxe administrative reprezird parte importanta veniturilor proprii ale facultii,
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venituri ncadrate Tn bugetul acesteia, fiind m#te pentru acoperirea cheltuielilor
ocazionate de procesul instructiv-educativ (dptheltuieli materiale, servicii, etc.)

Din evoluia finan rii (2000-2008) prezentate TAnexa 8.8reiese tendim de a
asigura venituri proprii intr-o prop@e cat mai mare, tendin care este evideat i in
Politica financiar a Universit ii (Anexa 8.9. Din anul 2000 s-au investit sume
considerabile in baza materigiroprie i in dot rile spaiilor de Tnv. mant i de cercetare
(Tabelul 6.2. 1 Anexa 8.1(. Evoluia cheltuielilor Universit ii in perioada 2000—-2008 este
prezentat in figurile 8.1. i 8.2. In perioada parcursie la fondarea sa Fun@aSapientia -
Universitatea Sapientia a investit in jur de 45% tditalul cheltuielilor in investii i dot ri
in folosul procesului de inv mant i de cercetare. Bunurile mobileimobile deinute sunt
inventariate anual de comisii constituite la niwd#® centru de studiu, departamente,

laboratoare, iar rezultatul inventarului este ewige prin Registrul de inventar.

Evolu ia cheltuielilor in perioada 2000-2008
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Figura 8.1. Evolua cheltuielilor universit ii
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Structura cheltuielilor pe ani calendaristici, respectiv situaia cumulat
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Figura 8.2. Structura cheltuielilor anuale

9. Relaiile na ionale iinterna ionale

Pe parcursul perioadei de fuibmare a Universitii dezvoltarea unere ele ample de
colaborri institu ionale cu universiti din ar i de peste hotara constituit o preocupare
deosebit. La ora actual Universitatea Sapientia a semnat acorduri de caopecu
numeroase universit din Romania, Ungaria Slovacia. Anexa 9.).

Exist un Protocol de parteneriat strategic intre Unit@esa ,Politehnica” din
Bucureti, Universitatea de tiin e Tehnice i Economice din Budapesta Universitatea
Sapientia, semnat in 2005 cu ocaadinei comune a guvernelor RomanielUngariei.

La nivelul facult ilor i catedrelor existcooperri cu numeroase alte universitdin
Europa sau America, iar Facultatea dien e Economicei Umaniste din Miercurea Ciuc
este membru fondator in Asocé Facult ilor de tiin e Economice din Romania. Exist
importante cooperi de cercetare cu institutele Academiei Maghisge tiin i numeroase

institu ii de cercetare dirar Tn cadrul diferitelor proiecte (Globe, CEEX, PN)et

10. Asigurarea calit i

in cadrul Fundaei Sapientia - Universitatea Sapientia din ClujpNea, concomitent
cu crearea bazei materialiea corpului didactic propriu, adecvat unui proeesicaional de
nivel Tnalt, a existati exist o0 preocupare constanpentru consacrarea unei culturi a
calit ii, pentru implementared pentru Tmbunt irea continu a standardelor de calitate. Tn
acest cadru se cuvine a fi memata Hotrarea Senatului din octombrie 2005 cu privire la
Principiile asigur rii calit ii (Anexa 10.). In acest document se stipuleaz politica

conducerii universitii este de a realiza imbun irea continu a capacit ii institu ionale i
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a eficienei educdonale, de a crea o cultua calit ii in randul intregului personal al
Universit ii prin introducereai dezvoltarea unui sistem de management al daldare s
fie in conformitate cu normele manale i internaionale in domeniui cu ateptrile
comunit ii pe care aceasunitate o servee.

Implementarea prevederilor Legii nB7/2006 privind Asigurarea caliti Tn
inv.  mantin Universitate a fost incepuin anul 2006, odatcu crearea pe langsenatul
Universit ii a Comisiei de asigurare a caliii, i a comisiilor similare la nivelul
facult ilor. Num rul redus al cadrelor didactice titulare cétinc rcarea suplimentara
titularilor ce deriv din aceasta, a ¢ut dificil activitatea eficient a acestor comisii. Ca
urmare a acestei constatin anul universitar 2006/2007 a fost regandittreaga politic a
asigurrii calit ii Tn universitate, fiind introduse treptat regukamtele i procedurile
necesare unei agni coerente.

in aprilie 2007 a fost adoptat de SeRatgulamentul de asigurare a calif (Anexa
10.2). Tot in anul universitar 2006/2007 s-a definitivatustura Senatului, asigurand
participarea corespunmare a studeitor (minim 25% dintre membrii Senatului sunt
studen). Tn anul universitar 2007/2008 s-au revizuit noipalele regulamente care
guverneaz activitatea n universitate (Carta Universif Regulamentul de ordine interioar
Regulamentul de alegere a organelor de conducevdulCEtic, Regulamentul privind
publicitatea in Universitate, Contractul colectie thunc, Regulamentele de organizaie
funcionare a facultilor i departamentelor).

Prin Hot rarea Senatului s-au reorganizat Comisia de evaluasigurare a calitii
la nivel de Universitatei comisiile la nivel de faculti i departamente, respectiv comisiile
de specialitateAnexa 10.3.a...e).

Primul raport anual al Comisiei de evaluareasigurare a calitii, Tntocmit pentru
anul 2007, a fost prezentat, dezli i adoptat in edinele Senatului universiti din mai-
iunie 2008. Ca urmare a Raportului prezentaieka 10.4)Senatul a adoptat un plan de
m suri cu privire la imburt irea activit ii de asigurare a caliti (redat inAnexa 10.5)In
urma realizrii structurilor de conducere adecvate cezior normative s-a creat posibilitatea
revizuirii sistemului de responsabilit, s-au elaborati adoptat noile reglementi privind
Alocarea responsabiliilor la nivel de UniversitateAnexa 10.6) i s-au adoptat nsuri noi
pentru Tmbunt irea comunicrii interne (Anexa 10.J. Evaluarea calitii activit ilor
didactice, de cercetaré manageriale desfurate in 2008 este in curs, raportul CEAC fiind

programat pentru dezbaterea in Senatul din lun&26GH.
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Concomitent cu intocmirea dosarelor de autoevel@aprogramelor de studii s-a
definitivat i Procedura de evaluare a programelor de stu@inexa 10.3. Tn scopul
asigurrii calit ii actului didactic i de cercetare, respectiv a implememntmanagementului
etic s-a infiinat Comisia de etica Universit ii i s-au elaborat Codul Eti¢ Regulamentul
de funcionare a comisiei de eticaijexa 10.9).

in sfera activit ii didactice pe lang adaptarea continua Regulamentelor privind
ocuparea posturilor didacticé administrative s-au reglementat in mod rigurosede de
activit i care, fie ¢ nu au fost reglementate decat de CGédré ¢ au fost abordate doar la
nivel de catedre / programe de studiu. Astfeldadral sistemului de management al cailit
n Universitate existo Procedur de elaborare a programelor de studiua planurilor de
inv  mant(Anexa 10.10)Aceasta stabilée etapele care trebuie parcurse in procesul de
ini iere a programelor de studiu, modul de intocmifé &lor disciplinelor (Anexal0.1)},
modul n care se face monitorizaraambunt irea acestora pe durata derillor. Prin
modul de evaluare interma programelor de studiu se asigaprespondea planurilor cu
cerinele calific rii universitare, conformitatea cu normele legisfat i cu standardele
ARACIS i compatibilitatea cu programe similare de la atbéversit i din ar i UE.

Tot prin hotrarea Senatului s-a aproliocedura de elaborare a Statelor de func
stipuland obligativitatea TntocmiriFi elor posturilor didactice Anexele 4.18. 1 Anexa
4.20).

Sistemul de management al calitse preocup i de procesul de evaluarenotare a
studenilor. in procedura opermnal elaborat (detalii Anexa 4.4 care descrie acest proces,
este stabilit modul in care se face evaluaieaotarea, pentru a asigura obiectivitatea
corectitudinea, darn responsabilit ile privind Tnregistrarea rezultateldra depunerii la timp
a cataloagelor de examen. Pentru desfrea in bune condia evalurii, cadrul didactic
titular este asistat de un alt cadru didactic decigtitate. Modul de evaluare notare este
proiectat odat cu programa de studiu cu elaborared&i ei disciplinei In cadrul acesteia
sunt stabilite competegle specifice vizate, examinare@dndu-se n raport cu acestea. Sunt
stabilite de la inceput ponderile activitor din timpul semestrului in nota finalrealizand
astfel o integrare a examnii cu predareai inv area. Titularul de disciplineste obligat s
comunice cursaior in scris, prin e-mail sau aéire, cerirele legate de evaluarenotare.
Cadrele didactice fac publice pe pagina web saadpese comune aceste cegjrimpreun
cu informaiile de baz ale programelor analitice de care sunt resporisabil

Problema asigurii calit ii corpului profesoral este una centraln politica

managerial a Universit ii. Aceast problem este prezent in toate documentele
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fundamentale, incepand ddarta Universit ii, Codul Etic, Regulamentul de ocupare a
posturilor didacticepan la procedurile deElaborare a statului de funic i a Fi elor
posturilor.

Politica de personal este atent uritn atat de ctre managementul Universiti, cat
i de ctre conducerea fiecei facult i i catedre. O dovada interesului acordat formii
unui corp profesoral de calitate, este dinamicateri titularilor precum i a cadrelor
didactice cu titlul de doctor=(g.4.1). Tot in scopul creerii calit ii personalului didactic,
incepand din anul universitar 2006/2007 in Univatsifuncioneaz o procedur complex
de evaluare, avand drept scop identificarea prodll@mcare pot apea in activitatea
cadrelor didactice. Evaluarea are mai multe compinePrima dintre acestea, este
Evaluarea de dre managementavand la baz autoevaluareaprin care fiecare cadru
didactic 1i prezint activitatea didactic tiin ific , metodic i cea in folosul universitii
(Anexa 10.12.a, Anexa 10.12.bAnexa 10.12x A douaare la baz evaluarea colegial
desf urat Tn dou etape, una deschisvizand cadrul didactici disciplina pe care o pred
i alta confidenal care vizeaz diverse componente ale comportamentuluu $n
colectivitate Anexa 10.13 A treiaare la baz evaluarea de tre studen (Anexa 10.14.a-
b). Rezultatele evaluii sunt sintetizate intr-un raport realizat la elidle catedr, dup care
se realizeazun raport la nivel de departament, facultatea@ste rapoarte sunt utilizate Tn
analizele efectuate de tce management. Toate formele de evaluare se eaalizprin
completarea de formulare aprobate diEecSenat, modul de prelucrare a datelor asigurand
atat confidenalitatea acestora, céattransparera rezultatelor finale.

Gradul de mubimire a studemror este evaluat periodic printr-o procedwlaborat
i adoptat de SenatAnexa 10.1% Organizaile studene ti, sprijinite financiar prin bugetul
facult ilor, beneficiaz de autonomie in concordancu propriile lor regulamente. Ele se
preocup indeosebi de o serie de activitsociale i culturale studer ti, fiind majoritari in
Comisiile de cazarei in Comitetele de enin (detalii TnAnexa 7.3 a cror activitate este
condus de comisii mixte cadre didactice - studerpersonal administrativ.

Universitatea, facultile sau departamentele acestora ofarpermanen informaii,
date, cantitativei calitative, actualei corecte, despre calificle, programele de studiu,
diplomele, personalul didactic, facilile oferite studenlor i despre orice aspect de interes
public, in general, i pentru studem i candidai, Tn special. Principalele mijloace de
comunicare ale acestor informasunt pagina web a Universit, paginile web ale
facult ilor cat i adresele e-mail comune anilor de studii de ladie specializare in parte,

iar facult ile editeaz anualGhidul studentulyiin format tiprit sau electronic.
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Asigurarea calitii cercetrii constituie o preocupare fundamentah actualei
conduceri a universitii. Cre terea semnificativ a numrului i valorii granturilor i a
contractelor din domenii de cercetare diferite imgintroducereai in acest domeniu a unor
m suri adecvate de controli eviden . Incepand din anul universitar 2007/2008 s-a
organizat la nivel de universitate DepartamentuCdecetarei Granturi, a crui preocupare
principal este organizareaevidena activit ilor de cercetare-dezvoltare.

Asigurarea calit ii managementului financiar este permanent in @e&enatuluii a
Biroului Senatului. Pe langalocaiile de la Fundaa Sapientia, care din acest an universitar
se stabilesc in fune de numrul de studen colarizai, atragerea fondurilor externe in
proporii din ce in ce mai mari (conform strategiei in 20Xa.25% din cheltuieli vor trebui
acoperite din venituri proprii) constituie o prepane permanent

Ca o msur a eficienei educaonale i a celei financiare Biroul Senatului a analizat
de mai multe ori raportul dintre numul de posturi didacticei studeni, num rul de cadre
didactice titulare i studeni. Drept rezultat al analizelor comparative, in atmrarea cu
prescripile ARACIS, Universitatea a stabilit raportul diathnum rul de posturi didacticel
cursani, num rul de cadre didactice titulare cursani, considerate optime pentru diferite
domenii de licen (Tabelul 10.). Tot in urma dezbaterii in senat s-au stabild serie de

indicatori ai activit ii financiar-economice, redan anexa 10.16.

Tabelul 10.1. Raportul dintre numul de cadre didacticei studeni, considerat optim din
punct de vedere a eficien actului didactic.

tiin e inginereti i tiin e economicg  tiin e
Propuneri de indicatori FS-US tiin e ale naturii i sociale umaniste
Raport posturi didactice pe student 1/8 1/15 1/1H
Raport cadre didactice
titular/student 1/12 1/20 1/20
Raport pers auxiliar catedre/cadre
didactice titulare 1/10 1/17 1/17

Analizele anuale cu privire la calitatea procesiuistructiv educativi managerial au
scos in eviden o serie de aspecte pozitive, darunele neajunsuri in activitate. Dintre
aspectele pozitive ale activii manageriale se mdoneaz reglementarea diferitelor
domenii ale activitii didactice, de cercetarea manageriale, ce poate fi constatat din
tabelul centralizator al reglemenitor i procedurilor elaborate sau revizuitengxal0.17).
Tot aici se semnaleazpreocuparea permanentt managementului universii de a
introduce n practic procedurile de evaluarea a diferitelor domenii atdivitate, fapt
demonstrat de analizele periodice ale diferitelepeate cum sunt cele cu privire la
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preg tirea profesional a studernlor, la calitatea activitii de cercetarea a cadrelor didactice,
la calitateai eficiena financiar a diferitelor structuri s.a.

Suntem cortieni de faptul c, dat fiind specificul universitii — existena a trei
centre de studii situate la o distaapreciabil, diversitatea mare a programelor de studii in
cadrul aceluida centru, numrul relativ mic de programe acreditate pan prezent — o
adevrat cultur instituional se cldete in timp. In cei 8 ani de existenam reuit s
stabilim principiile, s adoptm regulile, s elaborm procedurile i s incepem a le
introduce Tn viea de zi cu zi. Mai avem de lucrat Tn acest domahiaplic rii intocmai a
procedurilor, dar existea voinei comune, manifestate in hddrile Senatului Universitii
respectiv a Consiliilor facultilor, constituie o chezie a evoluiei in viitor a instituiei
noastre. Odatcu Stabilirea principiilor privind evaluarea asigurarea calitii, continuat
de elaborarea Regulamentului, a procedurilor déuave intern a programelor de studii, a
instituiei i a raportului anual a CEAC, implementarea din #0107 a acestor proceduri la
nivel de programe de studii, departamente, fagult universitate s-au creat premisele unei
activit i responsabile, centrate pe calitatea procesusitruntiv educativ, a cerceti i nu
in ultimul rand crearea unui corp profesoraadministrativ pentru care calitatea muncii n

toate domeniile constituie un craz indatorire fa de comunitatea pe care o slige
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