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Prezentarea Institu�iei 

 

Dezvoltarea unei �� ri sau regiuni este strâns legat�  de m� sura în care societatea î� i asigur�  

nivelul de competen�e în domeniul educa�ional � i al cercet� rii. În societatea informa�ional�  

cre� terea economic�  este corelat�  de accesul membrilor societ�� ii la o serie de resurse – 

materiale, spirituale – dintre care informa�ia, cuno� tin�ele, aptitudinile de utilizare ale 

acestora joac�  un rol din ce în ce mai important. Pe m� sura cre� terii gradului de 

tehnologizare � i informatizare a societ�� ii, se reduce aportul uman în realizarea de bunuri 

materiale, dar nivelul de preg� tire a for�ei de munc�  este din ce în ce mai relevant � i, în 

consecin��  asigurarea calific� rii e mai scump� . Dac�  în domeniul produc�iei materiale 

tendin�a este spre diminuarea aportului de munc�  vie, sfera serviciilor implic�  un num� r 

crescând de speciali� ti din domenii variate, de la servicii de asisten��  social� , medical� , 

psihologic� , pân�  la crearea de facilit�� i pentru petrecerea într-un mediu � i într-un mod cât 

mai civilizat a timpului liber. 

Nivelul cuno� tin�elor necesare unei activit�� i utile în folosul societ�� ii face ca preg� tirea 

speciali� tilor s�  fie deplasat�  din zona înv��� mântului preuniversitar înspre cel universitar. 

Speciali� tii cu preg� tirea universitar�  de licen�� , master sau doctoral�  sunt chez�� ia viitorului 

unei regiuni, zone sau �� ri. Ca un argument în acest sens sunt recentele muta�ii pe pia�a 

muncii, semnalate în �� ri în care efortul social accentuat în sfera înv��� mântului a condus nu 

numai la o explozie a produc�iei intelectuale, ci � i la cre� terea bun� st� rii regiunii respective. 

Asigurarea unui nivel de trai din ce mai ridicat presupune ca înv��� mântul superior s�  se 

orienteze spre dezvoltarea unor capacit�� i intelectuale inovative, prin care specialistul 

viitorului s�  fie capabil s�  transforme cu mijloacele noilor tehnologii atât propria-i via�� , cât 

� i cea a semenilor s� i. 

Plecând de la ideea c�  fiecare cultur� , fiecare popor este la rândul s� u o bog�� ie universal� , 

men�inerea � i dezvoltarea valorilor culturale implic�  crearea unor condi�ii adecvate, care s�  

descurajeze exodul, migra�ia � i – ca efect cumulativ – evitarea dispari�iei unei pete de 

culoare în context regional. 

Iat�  doar câteva dintre temele majore ce stau în fa�a unei institu�ii de înv��� mânt superior, 

care dore� te s�  fie competitiv�  din toate punctele de vedere cu institu�iile similare ei dar care, 

urm� rind � i un aspect aparte, î� i propune ca fir conduc� tor p� strarea unei culturi materiale � i 
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spirituale dobândite de-a lungul secolelor, prezervarea habitatului natural prin educarea unor 

speciali� ti competen�i, cu o cultur�  a muncii dezvoltat� , cu o identitate recunoscut� , care – 

prin servirea comunit�� ii din care provin – s�  asigure bun� starea acesteia � i s�  creeze 

premisele unui viitor prosper.  

 

1. Cadrul juridic de organizare � i func� ionare a universit�� ii, misiune � i obiective 

1.1. Documente de înfiin�are  

Funda�ia Sapientia - Universitatea Sapientia din Cluj-Napoca – în continuare în 

raport sub denumirea de Universitatea Sapientia/Universitate –, cu sediul în Cluj-Napoca, 

Str. Matei Corvin, nr. 4 (Anexa 1.1), este o institu�ie de înv��� mânt superior particular� , 

autorizat�  s�  func�ioneze provizoriu în baza Legii 88/1993 prin HG 410/2002 (Anexa 1.2). 

Cadrul juridic de organizare � i func�ionare a Universit�� ii este stabilit în Actul constitutiv al 

Funda�iei Sapientia (Anexa 1.3.a.b), Hot� rârea Judec� toreasc�  de înfiin�are a Funda�iei 

Sapientia (Anexa 1.4) � i Statutul Funda�iei Sapientia (Anexa 1.5.a-c).  

În aceste documente se subliniaz�  c�  în scopul asigur� rii unui statut social adecvat � i 

a înt� ririi credin�ei într-un viitor prosper al membrilor comunit�� ii maghiare, Funda�ia 

Sapientia creeaz�  � i sus�ine o institu�ie proprie care, respectând legisla�ia român�  în vigoare, 

urm� re� te s�  completeze spectrul institu�iilor de înv��� mânt superior existente, antrenate în 

preg� tirea tinerilor. Unitatea nou creat�  nu dore� te s�  fie una exclusivist� , închis� , ci o 

institu�ie modern� , flexibil� , deschis�  în primul rând la solicit� rile comunit�� ii maghiare din 

�ar� , dar � i la cele formulate în context na�ional-european, care s� -� i g� seasc�  un loc în 

evantaiul prestigioaselor � coli superioare din România � i Europa. Totodat�  institu�ia dore� te 

s�  fie un forum � tiin�ific al comunit�� ii maghiare în care aceasta s�  se simt�  în largul s� u, în 

care s�  dezbat�  pe lâng�  problemele curente � i de perspectiv�  ale societ�� ii contemporane, 

aspectele specifice ale comunit�� ii pe care o sluje� te, în corela�ie cu nevoile sociale, 

spirituale � i materiale ale acesteia. 

În urma demersurilor efectuate de Funda�ia Sapientia pentru a demara realizarea 

acestor obiective, în baza avizelor favorabile ale CNEAA nr.1964/2001 � i nr.2618/2001 

(Anexa 1.6), Universitatea a ob�inut autoriza�ia de func�ionare provizorie prin Hot� rârea de 

Guvern nr. 410/2002 (Anexa 1.2). 

R� spunzând înc�  de la început unor necesit�� i locale, Funda�ia Sapientia a înfiin�at 

dou�  centre de studii în afara sediului central din Cluj-Napoca, una la Miercurea Ciuc, alta la 
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Târgu-Mure�  (detalii în tabelul 1.1). Aceste centre sunt � i primele care în anul universitar 

2001/2002 încep cursurile la cele nou�  programe avizate favorabil de c� tre CNEEA. 

Tabelul 1.1. Structura organizatoric�  a Funda�iei Sapientia - Universitatea Sapientia  

Centrul de studiu Denumirea facult�� ii 
Anul 

înfiin �� rii 
Adres�  web 

Cluj-Napoca Facultatea de � tiin�e � i Arte 2002 www.kv.sapientia.ro 

Facultatea de � tiin�e  2001 http://www.csik.sapientia.ro/ 

Miercurea Ciuc 
Facultatea de � tiin�e Economice 

� i Umaniste 
2004* http://www.csik.sapientia.ro/ 

Târgu-Mure�  
Facultatea de � tiin�e Tehnice � i 

Umaniste 
2001 www.ms.sapientia.ro 

* Desprins�  din Facultatea de � tiin�e prin restructurare  
 
Odat�  cu ob�inerea autoriza�iei de func�ionare Funda�ia Sapientia - Universitatea 

Sapientia se înregistreaz�  la Direc�ia Financiar�  a Jude�ului Cluj, ob�inând codul fiscal 

14645945, diferit de cel al Funda�iei Sapientia care a creat-o. Concomitent se înfiin�eaz�  

punctele de lucru de la Târgu-Mure�  � i Miercurea Ciuc. Datele fiscale � i bancare ale 

centrelor de studii � i ale facult�� ilor corespunz� toare sunt redate în tabelul 1.2. 

Tabelul 1.2. Codul fiscal � i conturile Funda�iei, universit�� ii � i ale centrelor de studii/facult�� i 

Centrul de studiu Denumirea facult�� ii Cod fiscal Cont la banca 

Funda�ia Sapientia 12866184 RO17OTPV200000073182RO01 

Funda�ia Sapientia – Universitatea Sapientia 14645945 RO12OTPV200000073814RO02 

Cluj–Napoca Facultatea de � tiin�e � i Arte 14645945 RO12OTPV200000073814RO02 

Facultatea de � tiin�e  14645945 
Miercurea Ciuc 

Facultatea de � tiin�e 
Economice � i Umaniste 14645945 

RO29OTPV260000073814RO03 

Târgu-Mure�  Facultatea de � tiin�e Tehnice 
� i Umaniste 14645945 RO46OTPV320000073814RO04 

 
Structura universit�� ii autorizat�  s�  func�ioneze provizoriu a fost stabilit�  în fiecare 

an universitar în concordan��  cu hot� rârile de guvern valabile (Anexa 1.7.a-g). Hot� rârea de 

Guvern nr. 635/11.06.2008 (Anexa 1.7.h) modificat�  de Hot� rârea de Guvern 

922/20.08.2008. (Anexa 1.7.i). reglementeaz�  actualul statut, al unei universit�� ii autorizate 

s�  func�ioneze provizoriu în trei centre de studiu (loca�ii în accep�iunea ARACIS). 
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Cele trei centre de studiu gireaz�  activitatea a 20 de programe de studii. Dintre 

acestea � apte programe sunt propuse de ARACIS pentru acreditare, trei se afl�  în faza de 

evaluare extern� , dou�  programe sunt neacreditate � i opt programe sunt autorizate s�  

func�ioneze provizoriu. 

Centrul de studiu Miercurea Ciuc 

Centrul de studiu Miercurea Ciuc a fost înfiin�at�  în 2001 ca o structur�  unitar� , cu 

patru programe de studiu apar�inând unor domenii diferite de � tiin��  (economie, � tiin�e 

umane, � tiin�e sociale). Ulterior, în urma dezvolt� rii ofertei educa�ionale prin programe de 

studiu din domenii apar�inând � tiin�elor inginere� ti, a devenit necesar�  regândirea structurii 

organizatorice, astfel, prin desprinderea în 2004 a Facult�� ii de � tiin�e Economice � i Umane 

din cadrul Facult�� ii de � tiin�e, au luat fiin��  dou�  facult�� i.  

Facultatea de � tiin�e 

Facultatea de � tiin�e are în structur�  dou�  departamente, � i anume: Departamentul de 

� tiin�e Sociale � i Departamentul de � tiin�e Tehnice. Fiecare departament gireaz�  activitatea 

didactic�  � i de cercetarea a câte dou�  programe de studiu. În cadrul Departamentului de 

� tiin�e Sociale î� i desf�� oar�  activitatea didactic�  � i de cercetare Catedra de � tiin�e Sociale � i 

Centrul de Cercetare de � tiin�e Sociale Aplicate. Departamentul organizeaz�  activitatea 

didactic�  a dou�  programe de studiu de licen�� : Sociologie (Miercurea Ciuc) � i Comunicare 

� i rela�ii publice (Miercurea Ciuc). 

Departamentul de � tiin�e Tehnice are în componen��  Catedra de � tiin�e Alimentare, 

Catedra de � tiin�e Tehnice � i � tiin�e ale Naturii precum � i Centrul de Cercet� ri 

Biotehnologice BIBIRC. Departamentul gireaz�  activitatea didactic�  � i de cercetarea a celor 

dou�  programe de studiu Ingineria produselor alimentare (Miercurea Ciuc), Ingineria � i 

protec�ia mediului în industrie (Miercurea Ciuc). 

Fiecare departament are câte un consiliu, compus din cadre didactice � i studen�i din 

catedrele constituente, respectiv din specializ� rile coordonate. Facultatea este condus�  de 

Consiliul Facult�� ii format dintr-un num� r egal de delega�i desemna�i în Consiliului celor 

dou�  Departamente � i din delega�i studen�i, tot în raport unitar, desemna�i de Asocia�ia 

Studen�ilor. Aspectele legate de organizarea � i eviden�a procesului instructiv educativ ca � i 

cel de cercetare este coordonat de Decanat � i de Secretariatul Facult�� ii, subordonate 

Decanului. 

Facultatea î� i desf�� oar�  activitatea în Cl� direa situat�  în Miercurea Ciuc, Pia�a 

Libert�� ii Nr. 1 (Anexa 1.8), proprietate a Funda�iei Sapientia, dat în folosin��  cu toate 

dot� rile aferente Centrului de studiu Miercurea Ciuc (vezi contractul de comodat din Anexa 
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1.9.). Departamentul de � tiin�e Tehnice din componen�a Facult�� ii de � tiin�e dispune de un 

sistem propriu de laboratoare, format din opt laboratoare didactice de specialitate, împreun�  

cu anexe destinate activit�� ii didactice � i � ase laboratoare de cercetare. Spa�iile de înv��� mânt 

din cl� dire sunt folosite în comun de cele dou�  facult�� i existente la Centrul de studii 

Miercurea Ciuc. Administrarea comun�  a cl� dirii, care include cantina studen�easc�  � i 

c� minul, este realizat�  de un Serviciu economic � i administrativ, coordonat de un director 

economic sub îndrumarea Consiliului Decanilor, compus din cei doi decani ai facult�� ilor � i 

directorul economic al Centrului de studiu/punctului de lucru. 

Facultatea de � tiin�e Economice � i Umaniste 

Facultatea de � tiin�e Economice � i Umaniste este înfiin�at�  în 2004 � i cuprinde în 

structura sa Catedra de � tiin�a Afacerilor, Catedra de � tiin�e Economice (incluzând 

Colectivul de Matematic� -Informatic� ), Catedra de � tiin�e Umaniste, � i dou�  centre de 

cercetare: Centrul de Cercetare „OECONOMICA” � i Centrul de Cercetare Confluen�e 

Interculturale al Catedrei de � tiin�e Umaniste. Catedrele din componen�a facult�� ii 

coordoneaz�  activitatea didactic�  a urm� toarelor programe de studii de licen�� : Economie 

general�  (Miercurea Ciuc), Economia mediului (Miercurea Ciuc), Economia agroalimentar�  

(Miercurea Ciuc) Contabilitate � i informatic�  de gestiune (Miercurea Ciuc) respectiv Limba 

� i literatura român�  - Limba � i literatura englez�  (Miercurea Ciuc). Dintre acestea 

programele de studiu Contabilitate � i informatic�  de gestiune respectiv Limba � i literatura 

român�  - Limba � i literatura englez�  sunt propuse pentru acreditare de c� tre ARACIS.  

Facultatea este condus�  de Consiliul Facult�� ii format din delega�i desemna�i în 

catedrele componente � i din delega�i studen�i, desemna�i de Asocia�ia Studen�ilor. Aspectele 

legate de organizarea � i eviden�a procesului instructiv-educativ, � i a activit�� ii de cercetare 

sunt coordonate de Decanat, aflat în subordinea Decanului � i de Secretariatul Facult�� ii, 

coordonat de secretarul � ef. 

Facultatea de � tiin�e Economice � i Umaniste este membru fondator al Asocia�iei 

Facult�� ilor Economice din România (www.afer.ase.ro) 

Centrul de studiu Târgu-Mure�  

Facultatea de � tiin�e Tehnice � i Umaniste 

Facultatea de � tiin�e Tehnice � i Umaniste din Târgu-Mure�  coordoneaz�  la ora 

actual�  organizarea activit�� ii didactice � i de cercetare a opt programe de studiu de licen�� : 

Informatic� , Automatic�  � i informatic�  aplicat� , Calculatoare, Mecatronic� , Pedagogie, 

Comunicare � i rela�ii publice, Horticultur� , Traducere-interpretare. Dintre acestea 

programele de studiu Informatic� , Mecatronic� , Automatic�  � i informatic�  aplicat� , respectiv 
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Calculatoare au fost propuse pentru acreditare de c� tre ARACIS, iar programul de studiu 

Pedagogie va intra în lichidare începând din anul universitar 2009/2010, în urma avizului 

nefavorabil din partea Agen�iei. Aceste programe de studiu sunt girate de cinci catedre: 

Catedra de � tiin�e Umaniste, Catedra de Matematic�  � i Informatic� , Catedra de Inginerie 

Electric� , Catedra de Inginerie Mecanic� , � i Catedra de Horticultur� . Func�ionarea facult�� ii 

se bazeaz�  pe legisla�ia în vigoare, pe reglement� rile interne ale Universit�� ii Sapientia, 

precum � i pe Regulamentul de func�ionare al facult�� ii. 

Organul de conducere al facult�� ii este Consiliul facult�� ii, format din reprezentan�ii 

catedrelor � i ai studen�ilor. Activitatea Consiliului facult�� ii este ajutat�  de comisiile de 

specialitate la nivel de facultate. Reprezentan�ii studen�ilor în Consiliul facult�� ii sunt ale� i 

de Asocia�ia Studen�ilor, care func�ioneaz�  în baza unui regulament propriu. 

Spa�iile didactice � i de cercetare în care î� i desf�� oar�  activitatea cele 8 specializ� ri 

apar�in Funda�iei Sapientia, fiind date în folosin��  Facult�� ii de � tiin�e Tehnice � i Umaniste 

din Târgu-Mure�  (Anexa 1.10), � i sunt situate în Campusul Universit�� ii din Corunca, 

� oseaua Sighi� oarei nr. 1 C (Anexa 1.11). Pe lâng�  spa�iile � i dot� rile necesare desf�� ur� rii 

activit�� ilor didactice � i de cercetare, trebuie men�ionate birourile corpului profesoral precum 

� i sala de � edin�e, dotate corespunz� tor. Spa�iile puse la dispozi�ia programelor de studii 

respect�  normele tehnice, de siguran��  � i igienico-sanitare în vigoare, iar Facultatea dispune 

de personal propriu pentru asigurarea exigent�  a condi�iilor de igien� . 

Imaginea 1. Holul central al Campusului de la Târgu-Mure�  
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În cl� direa principal�  a campusului func�ioneaz�  un bufet condus de Organiza�ia 

studen�easc�  precum � i o cantin� . 

C� minul studen�esc din campusul Facult�� ii de � tiin�e Tehnice � i Umaniste din 

Târgu-Mure�  este în stadiu de proiect. Cazarea a 99 studen�i este asigurat�  prin contracte 

încheiate cu Funda�ia Studium, Parohia Reformat�  IV � i Centrul de Caritate � i Înv��� mânt 

Reformat Bod Péter din Târgu-Mure�  (Anexa 6.11.b).  

Centrul de Studiu Cluj-Napoca 

Facultatea de � tiin�e � i Arte 

Facultatea de � tiin�e � i Arte din Cluj-Napoca cu sediul în Cluj-Napoca, Str. Matei 

Corvin nr.4, a fost înfiin�at�  în anul 2002, în urma ob�inerii autoriza�iei de func�ionare a 

programului de studiu Geografia mediului. În anul urm� tor a luat fiin��  specializarea 

Fotografie, cinematografie, media, urmat�  în 2005 de Rela�ii interna�ionale – studii 

europene. Fiecare program de studiu este girat de catedra de specialitate: Catedra de � tiin�a 

Mediului, Catedra de Media, respectiv Catedra de Rela�ii interna�ionale – studii europene. 

De� i m� rimea acestei facult�� i, în ceea ce prive� te num� rul programelor de studiu, efectivul 

de studen�i, respectiv de cadre didactice nu atinge volumul celorlalte centre de studiu, 

organigrama acestei facult�� i este complet� , � i ea func�ioneaz�  conform acelora� i 

reglement� ri, ca � i celelalte centre de studiu.  

1.2. Misiune 

Misiunea Universit�� ii este stabilit�  prin art. 6. al Statutului Funda�iei Sapientia, în 

Declara�ia Fondatorilor privind înfiin�area Universit�� ii (Anexa 1.12) � i Carta Universit�� ii 

(Anexa 1.13). 

Aceasta cuprinde urm� toarele componente:  

- misiunea didactic� , asigurând educa�ie universitar�  performant�  � i de calitate, continuând 

astfel tradi�iile înv��� mântului superior în limba maghiar�  din Transilvania, contribuind 

totodat�  la dezvoltarea sistemului de înv��� mânt superior românesc. 

- misiunea de cercetare � tiin�ific � , constând în organizarea, desf�� urarea � i dezvoltarea 

activit�� ii de cercetare � tiin�ific �  fundamental�  � i aplicativ� , rezultatele ob�inute 

reprezentând sursa principal�  de cre� tere a competen�ei profesionale a cadrelor didactice 

� i a cercet� torilor angrena�i. 

- misiunea civic�  � i cultural� , constând în organizarea vie�ii din spa�iul universitar astfel 

încât aceasta s�  r� spund�  nevoilor comunit�� ii, stabilind rela�ii profesionale ample, 

bazate pe principiile por�ilor deschise, ale încrederii, dedica�iei � i reciprocit�� ii, cu efecte 

benefice puternice asupra dezvolt� rii sociale, economice � i culturale ale regiunii.  
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Cu toate c�  ulterior adopt� rii sistemului de studii universitare în trei cicluri, conform 

Declara�iei de la Bologna, prin lichidarea cursurilor de lung�  durat� , � i men�inerea numai a 

programelor de studiu de licen��  de 3-4 ani, preg� tirea pentru cercetare a proaspe�ilor 

licen�ia�i BSc a fost substan�ial diminuat�  la multe specializ� ri, activitatea de cercetare a 

cadrelor didactice a r� mas o preocupare permanent� , urm� rit�  cu insisten��  de conducerea 

universit�� ii.  

Pân�  la ob�inerea noului statut ce faciliteaz�  introducerea studiilor de master � i doctorale, 

activitatea didactic�  (instruirea, înv�� area, evaluarea) constituie componenta principal� , 

activitatea de cercetare � tiin�ific �  reprezentând suportul profesional al acesteia. 

1.3. Obiective 

Obiectivele Universit�� ii sunt cele prev� zute în Carta Universit�� ii � i în documentele 

strategice proprii – Planul strategic (Anexa 1.14), Planurile opera�ionale pe anul 2007, 2008 

� i 2009 (Anexa 1.15.a,b,c), acestea stând la baza organiz� rii � i desf�� ur� rii activit�� ii 

institu�iei. În scopul asigur� rii prin sistemul de înv��� mânt în limba matern�  a urm� toarei 

genera�ii de profesioni� ti bine preg� ti�i, competitivi la nivel na�ional � i interna�ional, 

universitatea � i-a formulat pentru perioada 2007–2011 o serie de obiective fundamentale:  

- Acreditarea programelor de studiu � i acreditarea institu�ional� ; 

- Formarea structurii educa�ionale optime � i dezvoltarea calit�� ii educa�iei în 

conformitate cu legisla�ia în vigoare � i cu bunele practici la nivel na�ional � i 

european;  

- Consolidarea func�ion� rii organiza�ionale, prin crearea unor structuri adecvate 

statutului de institu�ie cu mai multe centre de studiu (facult�� i cu competen�e 

organizatorice, didactice, de cercetare � i administrative l� rgite, ancorate în 

problematica regiunii în care activeaz�  );   

- Armonizarea planific� rii profesionale cu cea financiar� , implementarea unui 

sistem performant de gestiune intern� ; 

- Perfec�ionarea preg� tirii profesionale a resurselor umane (personal didactic � i 

administrativ), conform necesit�� ilor institu�iei � i a standardelor academice de 

calitate în domeniu; 

- Elaborarea strategiei institu�ionale de cercetare, crearea centrelor de cercetare, 

a unui sistem de eviden��  a rezultatelor materiale, financiare � i � tiin�ifice ale 

cercet� rii, dezvoltarea � i promovarea creativit�� ii � i – nu în ultimul rând – 

atestarea � i ulterior acreditarea institu�iei ca un membru activ al comunit�� ii 

structurilor na�ionale de cercetare ca poten�ial contractor; 



Funda�ia Sapientia - Universitatea Sapientia din Cluj-Napoca    - PREZENTAREA INSTITU� IEI 

 

 9 

- Dezvoltarea rela�iilor de colaborare academic�  la nivel na�ional � i interna�ional; 

- Dezvoltarea rela�iilor economice � i sociale cu partenerii din regiune (unit�� i 

economice, structuri descentralizate ale statului, comunit�� i locale, asocia�ii non-

guvernamentale � i de proprietari etc. ); 

- Dezvoltarea infrastructurii în vederea asigur� rii condi�iilor de studiu, de 

cercetare � i a unui climat adecvat muncii creative. 

În realizarea obiectivelor studen�ii sunt considera�i parteneri, punându-se un accent 

deosebit pe încurajarea afirm� rii personalit�� ii, dezvoltarea abilit�� ii lor intelectuale, potrivit 

talentului � i aspira�iilor lor.   

Planul strategic � i planurile opera�ionale anuale sunt concepute în concordan��  cu 

posibilit�� ile � i aspira�iile membrilor comunit�� ii academice, având la baz�  analizele SWOT 

� i documentele strategice ale facult�� ilor, dezb� tute � i aprobate de forurile colective abilitate 

(Consiliile facult�� ilor, Senat). Acestea constituie documente publice, accesibile pe pagina 

web a universit�� ii (www.sapientia.ro). Gradul de îndeplinire a obiectivelor prev� zute în 

planurile opera�ionale este analizat � i dezb� tut în Senat la finele anului financiar (Anexa 

1.15.d). 

2. Evolu�ia Universit�� ii 

Funda�ia Sapientia - Universitatea Sapientia din Cluj-Napoca cu sediul central în 

Cluj-Napoca � i-a început activitatea în 2001 în trei centre de studiu, func�ionând cu nou�  

programe de studii, patru la Miercurea Ciuc � i cinci la Târgu-Mure� . În urma modific� rii 

nomenclatorului de specializ� ri prin HG 1336/27.12.2001 (Anexa 2.1) denumirile 

specializ� rilor solicitate ini�ial de c� tre Funda�ia Sapientia au fost modificate sub titulatura 

actual�  prin coresponden�a între specializ� rile de referin��  � i specializ� rile avizate de 

CNEAA (Anexa 2.2). În anul universitar 2002/2003, în urma avizului favorabil al CNEAA 

(Anexa 2.3), au fost ini�iate alte � ase programe de studiu, aprobate prin HG. 944/2002 

(Anexa 1.7.a). În anul universitar 2003/2004 au ob�inut autorizarea provizorie trei 

specializ� ri noi cu avizul CNEAA (Anexa 2.4) prin HG. 693/2003 � i HG. 1082/2003 (Anexa 

1.7.b-c), iar în 2005/2006 înc�  o specializare, a c� rei func�ionare a demarat în anul 

universitar 2006/2007, prin avizul CNEAA (Anexa 2.5) � i HG. 916/2005 (Anexa 1.7.f).  

În urma introducerii în România a sistemului de înv��� mânt universitar organizat pe 

cicluri conform Procesului de la Bologna, începând din anul universitar 2005/2006 

programele de studiu de lung�  durat�  autorizate provizoriu au devenit programe în lichidare, 

locul lor fiind preluat de programele de studii similare de licen�� , conform avizului CNEAA 

nr. 1002/09.05.2005. (Anexa 2.6) transmis Ministerului Educa�iei, Cercet� rii � i Tineretului. 
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Noile programe de studii de licen��  care func�ioneaz�  în cadrul universit�� ii sunt conform 

HG 916/2005. 

Ca urmare a solicit� rii pie�ei for�ei de munc� , în anul universitar 2008/2009 în urma 

avizului favorabil al ARACIS, Universitatea a organizat admitere la un nou program de 

studiu de licen�� , Traducere-interpretare (Târgu-Mures), autorizat s�  func�ioneze provizoriu 

prin HG 635/2008. Dinamica programelor de studiu este redat�  în Tabelul 2.1. 

Dup�  finalizarea studiilor a trei promo�ii de absolven�i Universitatea a ini�iat 

procedura de evaluare intern�  � i extern�  a programelor de studii: Informatic�  (Târgu-Mure� ), 

Pedagogie (Târgu-Mure� ), Sociologie (Miercurea Ciuc), Limba � i literatura român�  – limba 

� i literatura englez�  (Miercurea Ciuc), Contabilitate � i informatic�  de gestiune (Miercurea 

Ciuc) � i Economie agroalimentar�  (Miercurea Ciuc). În urma evalu� rii externe efectuate de 

c� tre ARACIS programele de studii Informatic� , Sociologie, Limba � i literatura român�  – 

limba � i literatura englez� , respectiv Contabilitate � i informatic�  de gestiune au ob�inut 

propunerea de acreditare din partea Agen�iei (Anexa 2.7.a), stipulat�  în HG 922/20.08.2008 

(Anexa 1.7.i). Programul de studiu Economie agroalimentar�  (Miercurea Ciuc), care nu a 

ob�inut propunerea de acreditare, va solicita în acest an universitar o nou�  evaluare extern�  

din partea ARACIS (Anexa 2.8). 

În anul universitar 2008/2009 alte � ase programe de studiu au ajuns în stadiul de 

ini�iere a evalu� rii în scopul acredit� rii. Dup�  evaluarea intern�  a calit�� ii programelor de 

studiu (Economie general�  - Miercurea Ciuc, Geografia mediului - Cluj-Napoca, 

Comunicare � i rela�ii publice – Târgu-Mure� , Mecatronic�  – Târgu-Mure� , Calculatoare - 

Târgu-Mure�  � i Automatic�  � i informatic�  aplicat�  Târgu-Mure� ), Senatul a hot� rât 

solicitarea evalu� rii externe ale acestora. Pân�  în momentul de fa��  au fost evaluate extern 

toate cele � ase programe de studiu, fiind derulate � i vizitele comisiilor de specialitate ale 

ARACIS. În urma acestora trei programe de studiu (Mecatronic�  - Târgu-Mure� , 

Calculatoare - Târgu-Mure�  � i Automatic�  � i informatic�  aplicat�  - Târgu-Mure� ) au ob�inut 

propunerea de acreditare din partea ARACIS (Anexa 2.7.b). 

În decursul acestui an universitar, dup�  aprobarea de principiu a finan�atorului 

(Funda�ia Sapientia), Universitatea a depus trei noi cereri de autorizare pentru programe de 

studiu de licen�� , respectiv programul Tehnologia construc�iilor de ma� ini (Târgu-Mure� ), 

Tehnologii � i sisteme de telecomunica�ii (Târgu-Mure� ), � i Drept (Cluj-Napoca) (Anexa 

2.9). În scopul cre� terii ofertei educa�ionale, centrele de studii elaboreaz�  noi proiecte de 

programe, care sunt, conform strategiei de dezvoltare, pe rolul comisiilor de evaluare intern� . 
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Tabelul 2.1. Evolu�ia programelor de studiu autorizate s�  func�ioneze provizoriu � i acreditate în perioada 2001–2008 

2001/2002 2002/2003 2003/04, 2004/2005, 2005/2006 2006/2007, 2007/2008 2008/2009 
Facult�� ile din Miercurea Ciuc (Facultatea de � tiin �e Economice � i Umane, Facultatea de � tiin �e)  
Economie agroalimentar�  Economie agroalimentar�  Economie agroalimentar�  Economie agroalimentar�  Economie agroalimentar�  
Contabilitate � i informatic�  
de gestiune  

Contabilitate � i informatic�  de 
gestiune 

Contabilitate � i informatic�  de 
gestiune 

Contabilitate � i informatic�  de 
gestiune 

Contabilitate � i informatic �  de 
gestiune (A) 

 Economie general�  Economie general�  Economie general�  Economie general�  
Limba si literatura român� -
Limba � i literatura englez�  

Limba si literatura român� -Limba 
� i literatura englez�  

Limba si literatura român� -Limba 
� i literatura englez�  

Limba si literatura român� -
Limba � i literatura englez�  

Limba si literatura român �  -
Limba � i literatura englez�  (A) 

Sociologie Sociologie Sociologie Sociologie Sociologie (A) 
 Ingineria � i protec�ia mediului în 

industrie 
Ingineria � i protec�ia mediului în 
industrie 

Ingineria � i protec�ia mediului în 
industrie 

Ingineria � i protec�ia mediului în 
industrie 

 Ingineria produselor alimentare Ingineria produselor alimentare Ingineria produselor alimentare Ingineria produselor alimentare 
  Comunicare � i rela�ii publice Comunicare � i rela�ii publice Comunicare � i rela�ii publice 
  Economia mediului Economia mediului Economia mediului 
Facultatea de � tiin �e Tehnice � i Umaniste Târgu-Mure�   
Pedagogie Pedagogie Pedagogie Pedagogie Pedagogie 
 Comunicare � i rela�ii publice Comunicare � i rela�ii publice Comunicare � i rela�ii publice Comunicare � i rela�ii publice 
Informatic�  Informatic�   Informatic�   Informatic�   Informatic �  (A) 
Mecatronic�  Mecatronic�  Mecatronic�   Mecatronic�  Mecatronic�  - aviz ARACIS 
Calculatoare Calculatoare Calculatoare Calculatoare Calculatoare - aviz ARACIS 
Automatic�  � i informatic�  
aplicat�  

Automatic�  � i informatic�  aplicat�   Automatic�  � i informatic�  aplicat�   Automatic�  � i informatic�  
aplicat�   

Automatic�  � i informatic �  
aplicat�  - aviz ARACIS 

 Horticultur�  Horticultur�  Horticultur�  Horticultur�  
    Traducere - Interpretare 
Facultatea de � tiin �e � i Arte Cluj-Napoca  
 Geografia mediului Geografia mediului Geografia mediului Geografia mediului 
  Fotografie, cinematografie, media  Fotografie, cinematografie, media Fotografie, cinematografie, media 
   Rela�ii interna�ionale � i studii 

europene 
Rela�ii interna�ionale � i studii 
europene 

Total Universitatea Sapientia 
9 15 18 19 20 



Funda�ia Sapientia - Universitatea Sapientia din Cluj-Napoca    - PREZENTAREA INSTITU� IEI 

 

 12 

Evolu�ia num� rului de programe de studii la nivel de Universitate � i pentru cele trei 

centre de studiu este redat�  în tabelul.2.2. 

Tabelul 2.2. Evolu�ia specializ� rilor/ programelor de studii autorizate provizoriu sau propuse spre 
acreditare* în perioada 2001-2008 

Centrul de studiu 2001/2 2002/3 2003/4 2004/5 2005/6 2006/7 2007/8 2008/9 

Cluj-Napoca  1 2 2 2 3 3 3 

Miercurea Ciuc 4 7 9 9 9 9 9 9(3*) 

Târgu-Mure�  5 7 7 7 7 7 7 8(4*) 

Total Universitate 9 15 18 18 18 19 19 20 

* Programe propuse spre acreditare de ARACIS 

Dinamica efectivului de studen�i este prezentat�  în figura 2.1 � i detaliat în Anexa 2.10.  

 

Evolu� ia în timp a num� rului de studen�i în universitate � i pe centre de studiu
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Figura 2.1. Dinamica efectivului de studen�i 

 

Dac�  în perioada de început a universit�� ii num� rul studen�ilor a prezentat o tendin��  

ascendent� , odat�  cu trecerea la sistemul de înv��� mânt în trei cicluri se poate observa o 

încetinire a cre� terii. Mai mult, în anul 2007 se observ�  o sc� derea a efectivului de studen�i, 

proces explicabil prin schimbarea sistemului � i – într-o mai mic�  m� sur�  – a diminu� rii 

num� rului de candida�i admi� i în anul I de studiu. Acest proces nu poate fi compensat în 

actualul sistem decât prin noi programe de studiu de licen��  sau prin introducerea 

programelor ciclului de master � i de doctorat, ulterior acredit� rii, conform legii. 

Informa�ii detaliate privind evolu�ia cronologic�  a Universit�� ii Sapientia sunt redate 

în anexa 2.11 � i sunt accesibile pe pagina web. 
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3. Activitatea managerial�  � i structurile institu �ionale 

Func�ionarea Funda�iei Sapientia - Universitatea Sapientia din Cluj-Napoca se 

bazeaz�  pe Carta Universit�� ii, elaborat�  conform legisla�iei în vigoare, aprobat�  de Senat � i 

Consiliul Director al Funda�iei, pe Regulamentul intern de func�ionare (Anexa 3.1), pe 

Codul Etic (Anexa 3.2) � i pe regulamentele de func�ionare ale facult�� ilor � i departamentelor, 

aprobate de forurile colective de conducere (Consiliul departamentului, al facult�� ilor 

respective � i de Senat - a se vedea pagina WEB a facult�� ilor). Alegerea structurilor interne 

de conducere este realizat�  în baza Statutului Funda�iei, a Regulamentului de alegeri (Anexa 

3.3) � i a Regulamentelor proprii ale organiza�iilor studen�e� ti (Anexa 3.4). 

Se men�ioneaz�  c�  în elaborarea � i modificarea ulterioar�  a Cartei, a Regulamentului 

intern de func�ionare � i a celui de alegeri a structurilor interne – colective � i executive – s-au 

avut în vedere noile reglement� ri legislative, ap� rute pe parcursul anilor, respectiv actele 

normative modificatoare ale Legii 84/1995 (a se vedea Anexa 3.5)., Legii 128/1997 ca � i 

Hot� rârile de Guvern ori ordinele Ministrului Educa�iei, Cercet� rii � i Inov� rii.  

3.1. Organigrama 

Structura organiza�ional�  a Funda�iei Sapientia - Universitatea Sapientia din Cluj-

Napoca este prezentat�  în Organigrama Universit�� ii (Anexa 3.6). Universitatea este condus�  

de Senat, a c� rui componen��  numeric�  � i repartizarea pe structuri interne este stabilit�  de 

Consiliul Director al Funda�iei, în conformitate cu Statutul acesteia, fiind format din membri 

ale� i prin vot de comunitatea academic�  � i membri numi�i de Consiliul Director. Studen�ii 

sunt prezen�i în Senat prin reprezentan�ii lor ale� i în propor�ie de 30%. 

Reparti�ia locurilor ce revin studen�ilor în Senatul Universit�� ii din fiecare centru de 

studiu este stabilit�  de comun acord de c� tre cele trei asocia�ii studen�e� ti. 

Conducerea operativ�  este asigurat�  de Biroul Senatului, prezidat de Rector (detalii 

privind Senatul � i biroul Senatului în Anexa 3.7). 

Pentru asigurarea organiz� rii activit�� ii didactice � i de cercetare Universitatea a 

înfiin�at treptat structurile institu�ionale necesare: facult�� i, departamente, catedre (Anexa 

3.8). Acestea coordoneaz�  programele de studii propuse pentru acreditare � i programele de 

studii autorizate s�  func�ioneze provizoriu.  

Structurile de administra�ie academic�  � i economic�  au în vedere existen�a celor trei 

centre de studii men�ionate, activitatea acestora fiind coordonat�  de c� tre Rectorat � i Direc�ia 

General�  Economic�  (Anexa 3.9).  
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4. Activitatea didactic�  

4.1. Programele de studiu 

Pentru a r� spunde cerin�elor de instruire ale tinerilor � i modific� rilor survenite pe pia�a for�ei 

de munc� , Universitatea a l� rgit � i diversificat continuu oferta educa�ional� . Evolu�ia � i 

statutul programelor de studiu sunt redate în tabelul 4.1, iar planurile de înv��� mânt ale 

acestora în anexa 4.1. 

Tabelul 4.1. Centralizarea programelor de studiu de licen��  din componen�a facult�� ilor. 

Nr. 
crt 

Centrul 
de 

studiu 
Programul de studiu Anul 

înfiin �� rii/HG 
Statutul 
actual Observa�ii 

1 Geografia mediului 
2002, 944/2002 
 Autorizat,  

În curs de evaluare extern�  
pentru acreditare 

2 
Fotografie, cinematografie, 
media 2003, 1082/2003 Autorizat  

3 C
lu

j-N
ap

oc
a 

Rela�ii interna�ionale – 
studii europene 

2005, 1609/2004 Autorizat 
Autorizat în 2004, cu 
� colarizare din anul universitar 
2005/2006 

4 
Contabilitate � i informatic�  
de gestiune 

2001, 410/2002 Autorizat 
Propus pentru acreditare de 
ARACIS 

5 Economie agroalimentar�  2001, 410/2002 Autorizat 
Neavizat, în curs de elaborare a 
evalu� rii interne 

6 Economie general�  2002, 944/2002 Autorizat 
În curs de evaluare extern�  
pentru acreditare 

7 Economia mediului 2003, 693/2003 Autorizat  

8 
Limba � i literatura român�  
– Limba � i literatura 
englez�  

2001, 410/2002 Autorizat 
Propus pentru acreditare de 
ARACIS 

9 Sociologie 2001, 410/2002 Autorizat 
Propus pentru acreditare de 
ARACIS, cu vizit�  dup�  doi ani 

10 
Comunicare � i rela�ii 
publice 2003, 1082/2003 Autorizat  

11 
Ingineria produselor 
alimentare 

2002, 944/2002 Autorizat  

12 

M
ie

rc
ur

ea
 C

iu
c 

Ingineria � i protec�ia 
mediului în industrie 

2002, 944/2002 Autorizat  

13 Informatic�  2001, 410/2002 Autorizat 
Propus pentru acreditare de 
ARACIS 

14 Pedagogie 2001, 410/2002 Autorizat 
Neavizat, în lichidare din 
2009/2010 

15 
Comunicare � i rela�ii 
publice 

2002, 944/2002 Autorizat 
În curs de evaluare extern�  
pentru acreditare 

16 
Automatic�  � i informatic�  
aplicat�  

2001, 410/2002 Autorizat 
Propus pentru acreditare de 
ARACIS 

17 Mecatronic�  2001, 410/2002 Autorizat 
Propus pentru acreditare de 
ARACIS 

18 Calculatoare 2001, 410/2002 Autorizat 
Propus pentru acreditare de 
ARACIS 

19 Horticultur�  2003, 693/2003 Autorizat  
20 

T
âr

gu
-M

ur
e

� 

Traducere-interpretare 2008, 635/2008 Autorizat  
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4.2. Admiterea 

Admiterea candida�ilor are loc pe baza Regulamentului de admitere al Universit�� ii 

(Anexa 4.2) � i regulamentelor de admitere proprii ale facult�� ilor, derivate din prima, toate 

revizuite anual conform Ordinului Ministrului. Cifra de � colarizare este stabilit�  anual de 

Senat � i de Consiliul Director al Funda�iei, cel târziu în luna februarie, încadrându-se în 

cifrele de � colarizare aprobate de CNEAA/ARACIS, respectiv de MEC pentru programele 

de studiu autorizate provizoriu sau propuse spre acreditare. Cifrele de � colarizare aprobate 

sunt aduse la cuno� tin�a celor interesa�i, prin postare pe site-ul universit�� ii 

(www.sapientia.ro/admitere). Universitatea editeaz�  anual Ghidul admiterii, care se 

distribuie institu�iilor de înv��� mânt preuniversitar, asocia�iilor de tineret, birourilor de 

informa�ii pentru elevi din regiunile interesate. Toate informa�iile legate de concursul de 

admitere se afi� eaz�  pe website-ul institu�iei � i a facult�� ilor (www.sapientia.ro). 

Pentru a evita discriminarea de orice natur�  a candida�ilor, Regulamentul de admitere 

stipuleaz�  c�  limba de sus�inere a probelor de concurs este stabilit�  de candidat prin 

completarea fi� ei de înscriere, facult�� ile fiind obligate s�  asigure traducerea subiectelor, 

chestionarelor sau a testelor pentru solicitan�i. Înscrierea se face numai pe baza diplomei de 

bacalaureat sau echivalent� , respectiv a adeverin�ei care înlocuie� te diploma de bacalaureat, 

recunoscute oficial. Candida�ii din statele UE sunt înscri� i conform procedurilor � i cu 

aprobarea MEC. Înmatricularea candida�ilor declara�i reu� i�i se face prin decizia rectorului, 

când cursan�ii încheie un contract de � colarizare, valabil pe toat�  perioada de � colaritate. 

Statutul de student este reconfirmat anual, printr-un contract de studiu, încheiat pe de o parte 

între studentul care a îndeplinit condi�iile de promovare � i – dup�  caz – cele financiare 

stipulate în regulamente � i conducerea facult�� ii, pe de alt�  parte. 

Modalit�� ile de recrutare a candida�ilor variaz�  de la an la an. Pe lâng�  informarea în 

scris, format clasic � i electronic, folosind pentru aceasta din urm�  paginile web ale institu�iei, 

ale facult�� ilor, unele portaluri, universitatea organizeaz�  anual o caravan�  de informare a 

liceenilor, viitori cursan�i. În acest scop, împreun�  cu asocia�ia studen�ilor, reprezentan�ii 

programelor de studiu viziteaz�  majoritatea liceelor care au cursuri cu limba de predare 

maghiar� , f� când astfel o informare concret� , direct�  � i de la surs�  a celor interesa�i, 

prezentând oportunit�� ile oferite de programele de studii � i facilit �� ile asigurate de centrele 

de studiu.  

Informarea viitorilor cursan�i este realizat�  � i prin ac�iunea comun�  a centrelor de 

studiu � i Asocia�ia studen�ilor desf�� urat�  în mod tradi�ional sub denumirea ZILELE 

POR� ILOR DESCHISE. La aceast�  ac�iune sunt invitate liceele din regiune, fiind prezentate 
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facilit�� ile de studiu � i cercetare, mai ales realiz� rile cadrelor didactice � i ale studen�ilor în 

diferitele domenii de � tiin��  � i art� , precum � i alte aspecte interesante din via�a Universit�� ii. 

Tabelul 4.2. Procedura de admitere a cursan�ilor în anul universitar 2008/2009 

Nr 
crt  

Centrul 
de 

studiu 
Specializarea 

Cifra 
de 

� colari
zare 

Procedura de admitere (criterii de 
admitere) 

1 Geografia mediului 25 
- media din liceu la disciplinele fizic� , chimie, 
biologie, geografie – 80% 
- media examenului de bacalaureat – 20% 

2 Fotografie, cinematografie, 
media 

20 

- examen de capacitate, prob�  oral�  eliminatorie – 
40% 
- analiz�  de film (prob�  scris� ) – 40% 
- istorie universal�  (prob�  scris� ) – 20% 

3 

C
lu

j-N
ap

oc
a 

Rela�ii interna�ionale – studii 
europene 

40 - media examenului de bacalaureat – 50% 
- media general�  din liceu – 50% 

4 Contabilitate � i informatic�  de 
gestiune 

50 

5 Economie agroalimentar�  50 

6 Economie general�  50 

7 Economia mediului 50 

- test de abilitate – max. 60 puncte 
- rezultate din liceu – max. 20 puncte 
- rezultate de la examenul de bacalaureat – max. 20 
puncte 
- examen de limb�  str� in�  – 5 puncte 
- examen ECDL – 5 puncte 

8 Limba � i literatura român�  – 
Limba � i literatura englez�  

50 

- prob�  oral�  de competen�e comunica�ionale în 
limba maghiar�  - eliminator 
- test de limba român�  
- test de limba englez�  

9 Sociologie 50 

10 Comunicare � i rela�ii publice 50 
- interviu (eliminator) 
- media general�  din liceu – 100% 

11 Ingineria produselor 
alimentare 

50 

12 

M
ie

rc
ur

ea
 C

iu
c 

Ingineria � i protec�ia mediului 
în industrie 

50 

- media din liceu la disciplinele fizic� , chimie, 
biologie, matematic�  – 75% 
- media examenului de bacalaureat – 25% 

13 Informatic�  50 

14 Automatic�  � i informatic�  
aplicat�  

40 

15 Mecatronic�  50 

16 Calculatoare 40 

- nota ob�inut�  la examenul de bacalaureat din 
matematic�  sau fizic�  sau informatic�  sau media 
general�  de bacalaureat – 100%  

17 Comunicare � i rela�ii publice 40 

18 Pedagogie 40 

- nota ob�inut�  la examenul de bacalaureat din 
limba � i literatura maghiar�  sau limba � i literatura 
român�  sau media general�  de bacalaureat – 100% 

19 Horticultur�  30 
- nota ob�inut�  la examenul de bacalaureat din 
matematic�  sau biologie sau media general�  de 
bacalaureat – 100% 

20 

T
âr

gu
-M

ur
e

� 

Traducere-interpretare 40 

- nota ob�inut�  la examenul de bacalaureat din 
limba � i literatura maghiar�  – 1/3 
- nota ob�inut�  la examenul de bacalaureat din 
limba � i literatura român�  – 1/3 
- nota ob�inut�  la examenul de bacalaureat din 
limba german�  sau limba englez�  (sau examen de 
competen��  lingvistic� )– 1/3 

Modul de admitere a cursan�ilor a variat de-a lungul anilor, de la admiterea clasic�  cu 

evaluarea cuno� tin�elor la discipline considerate definitorii în viitoarea meserie, pân�  la 

testul de inteligen�� , sau de la interviu pân�  la concursul pe baza rezultatelor � colare 
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ob�inute. O imagine clar�  a modului de admitere în anul universitar 2008/2009 � i 2009/2010 

se poate ob�ine parcurgând informa�iile din tabelul 4.2. 

Imaginea 2: Festivitatea de deschidere a anului universitar la Miercurea Ciuc 

 

4.3. Organizarea procesului de înv��� mânt � i finalizarea studiilor 

4.3.1. Organizarea studiilor 

Activitatea profesional�  a studen�ilor este organizat�  în conformitate cu planurile de 

înv��� mânt ale programelor de studiu autorizate sau propuse spre acreditare, având la baz�  

sistemul de credite transferabile ECTS. Fiecare disciplin�  dintr-un semestru se finalizeaz�  cu 

o form�  de evaluare (Examen, Colocviu, Verificare pe parcurs sau admis/respins în cazul 

educa�iei fizice). Fiec� rei discipline din planul de înv��� mânt îi este atribuit, �inând cont de 

efortul depus pentru îndeplinire (asisten��  la curs, la orele de aplica�ii, studiu individual) un 

num� r de credite transferabile. Creditul alocat este atributul disciplinei � i nu poate fi divizat. 

Fi� ele disciplinelor, întocmite unitar, precizeaz�  pe lâng�  cuantumul de ore, reparti�ia 

acestora pe activit�� i, num� rul de credite, condi�ion� rile, informa�ii despre titular/titulari, 

modul de derulare a evalu� rii, ponderea aprecierilor de la diferite activit�� i � i, nu în ultimul 

rând, bibliografia minimal�  accesibil� . Derularea procesului de predare, înv�� are � i evaluare 

se realizeaz�  pe baza Regulamentului de studiu � i de examen (Anexa 4.3.a) � i în conformitate 

cu Procedurile de evaluare a cuno� tin�elor dobândite de studen�i, aprobate de Senat (Anexa 

4.3.b).  

Forma�iile de studiu stabilite conform reglement� rilor în vigoare sunt dimensionate în 

concordan��  cu m� rimea � i cu dotarea s� lilor � i laboratoarelor. (detalii în Anexa 4.4)  
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Studen�ii au posibilitatea de a-� i stabili ruta individual�  de studiu, de a îndeplini mai 

mult de 60 de credite într-un an, precum � i de a urma studii paralele la dou�  specializ� ri în 

cadrul Universit�� ii. Promovarea dintr-un an de studiu în altul este condi�ionat�  de 

îndeplinirea unor anumite criterii de performan�� . Dac�  la începutul func�ion� rii institu�iei 

num� rul de credite transferabile ce trebuiau ob�inute pentru a trece dintr-un an în altul era de 

30, odat�  cu evolu�ia calit�� ii întregului sistem educa�ional, acest cuantum s-a modificat, 

actualmente fiind necesare pentru promovare 40 de credite, iar pentru ob�inerea bursei de 

merit sau a celei de studii îndeplinirea a cel pu�in 30 credite pe semestru pe toat�  perioada de 

� colarizare pân�  în momentul solicit� rii. 

În urma realiz� rii cerin�elor impuse de planul de înv��� mânt al specializ� rii, în 

vederea ob�inerii diplomei de finalizare a studiilor în cadrul institu�iilor de înv��� mânt 

superior acreditate, universitatea elibereaz�  absolven�ilor Adeverin��  de absolvire (model 

Anex�  4.5.) � i Foaie matricol�  (model Anex�  4.6.), respectiv Suplimentul la diplom� , 

conform legisla�iei în vigoare (model Anex�  4.7.a � i b).  

Aceste documente de eviden��  legal� , eliberate absolven�ilor promo�iei respective, în 

momentul înscrierii la examenul de diplom� /licen�� , con�in toate discipline parcurse de 

cursan�i, obligatorii, op�ionale � i facultative studiate în cadrul Universit�� ii sau în alte 

institu�ii, acestea din urm�  fiind echivalate conform reglement� rilor în vigoare. 

 

Imaginea 3: Ultimul 
clopo�el la facult�� ile din 
Miercurea Ciuc 
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4.3.2. Finalizarea studiilor 

Examenul de finalizare a studiilor este organizat, conform legii, în urma acordului 

ARACIS (Anexa 4.8), de c� tre institu�ii de înv��� mânt superior acreditate. În acest scop 

institu�ia în� tiin�eaz�  din timp Agen�ia despre promo�iile de absolven�i de la diferite 

programe de studiu, care î� i finalizeaz�  studiile, solicitând în scris aprobarea referitoare la 

Universit�� ile acreditate organizatoare de examen de diplom� . Dup�  primirea acordului 

ARACIS Universitatea demareaz�  ac�iunea de organizare a examenelor de finalizare a 

studiilor, încheind protocoale-conven�ii cu institu�iile organizatoare de examene de finalizare 

a studiilor (Anexa 4.9). Persoanele care au efectuat activit�� i didactice cu absolven�ii nu au 

f� cut parte din comisiile pentru sus�inerea examenelor de finalizare a studiilor. În perioada 

autoriz� rii provizorii promo�iile de absolven�i ai Universit�� ii au sus�inut examenele de 

finalizare a studiilor în universit�� i de prestigiu, dup�  cum se poate constata din datele 

prezentate în anexa. 4.10. 

Cuno� tin�ele dobândite pe parcursul � colariz� rii, probate cu ocazia examenelor de 

finalizare a studiilor, sunt atestate de gradul ridicat de promovare (peste 90%) a examenelor 

prezentate în tabelul 4.3.a � i de mediile absolven�ilor ob�inute la examenele de finalizare a 

studiilor redate în tabelele 4.3.b � i 4.3.c. Din datele prezentate se poate observa c�  în 

majoritatea cazurilor absolven�ii universit�� ii au ob�inut rezultate superioare la examenele de 

finalizare a studiilor în compara�ie cu media de absolvire, fapt ce subliniaz�  preocuparea 

sus�inut�  a corpului profesoral pentru o activitate didactic�  de calitate. Aceste rezultate 

îmbucur� toare la examenele de finalizare a studiilor ob�inute de absolven�ii universit�� ii 

constituie în acela� i timp � i un calificativ al muncii cadrelor didactice titulare � i asociate, 

angrenate în procesul instructiv educativ desf�� urat în institu�ie. 
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Tabelul 4.3.a. Date centralizatoare privind gradul de finalizare a studiilor. 

Programul de studiu Nr. 
absolven�i 

Nr. 
licen�ia� i 

Promovabi-
litatea ex.  
de licen��  

Nr. 
absolven�i 

Nr. 
licen�ia� i 

Promovabi-
litatea ex. 
de licen��  

Nr. 
absolven�i 

Nr. 
licen�ia� i 

Promovabi-
litatea ex. 
de licen��  

Nr. 
absolven�i 

Nr. 
licen�ia� i 

Promovabi-
litatea ex. de 

licen��  

 Promo�ia 2005 Promo�ia 2006 Promo�ia 2007 Promo�ia 2008 

Facultatea de � tiin �e Economice � i Umaniste - Miercurea Ciuc 

Lb. � i lit. roman�  – Lb. � i lit. englez�  29 29 100.00% ��� ��� �������� ��� ��� �������� ��� ��� �������

Economie agroalimentar�  29 29 100.00% ��� ��� �������� ��� ��� �������� ��� �	� 	
�����

Contabilitate � i inf. de gestiune 35 35 100.00% ��� ��� �������� ��� ��� �������� �
� ��� 	������

Economie general�        ��� ��� �������� ��� ��� �������� �	� �	� ��������

Economia mediului       �� �� �� �� 
� ������� �
� �
� ��������

Facultatea de � tiin �e  - Miercurea Ciuc 

Sociologie 20 20 100.00% 16 16 100.00% 14 14 100.00% ��� ��� �������

Comunicare � i rela�ii publice             26 26 100.00% ��� ��� 	������

Ingineria produselor alimentare             18 18 100.00% ��� ��� 	��	���

Ingineria � i prot. mediului în ind.             13 13 100.00% �	� �	� ��������

Facultatea de � tiin �e Tehnice � i Umaniste - Târgu-Mure�  

Pedagogie 30 30 100.00% �
� �
� �������� �	� �	� �������� ��� ��� �������

Comunicare � i rela�ii publice       ��� ��� �������� ��� ��� �������� ��� ��� 	��	���

Mecatronic�        ��� ��� �������� ��� ��� �������� ��� ��� ��������

Automatic�  � i inf. aplicat�        ��� ��� 	������ ��� ��� �������� ��� ��� ��������

Calculatoare       ��� ��� �������� ��� ��� �������� �	� ��� 	������

Horticultur �        �� �� �� ��� ��� �������� ��� ��� ��������

Informatic�  22 22 100.00% ��� ��� �������� �
� �
� �������� ��� ��� �������

Facultatea de � tiin �e � i Arte - Cluj-Napoca 

Geografia mediului       4 4 100.00% 13 12 92.31% 11 11 100.00% 

Cinematografie, fotografie, media             13 13 100.00% 15 14 93.33% 
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Tabelul 4.3.b. Date comparative privind media general�  la absolvire � i la examenul de licen��  a promo�iilor 2005…2008 

 
Promo�ia 

2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 

Programul de studiu /Specializarea 

Media 
general�  de 
absolvire 

Media 
examenului 
de licen��  

Media 
general�  

de 
absolvire 

Media 
examenului 
de licen��  

Media 
general�  

de 
absolvire 

Media 
examenului 
de licen��  

Media 
general�  de 
absolvire 

Media 
examenului 
de licen��  

Facultatea de � tiin �e Economice � i Umaniste - Miercurea Ciuc (studii de lung�  durat� ) 
Economie agroalimentar�  8.21 7.12 7.54 7.25 7.25 8.34 7.12 8.39 
Economie general�  - - 7.91 9.04 7.53 8.99 7.58 8.71 
Economia mediului - - - - 7.64 9.33 7.19 8.45 
Contabilitate � i informatic�  de gestiune 8.19 7.47 8.32 7.22 8.19 8.83 7.57 8.86 
Limba � i literatura român�  - englez�  8.35 8.15 8.31 8.26 7.78 8.49 7.52 8.73 

Facultatea de � tiin �e -Miercurea Ciuc (studii de lung�  durat� ) 
Sociologie 8.47 7.20 8.85 7.83 8.74 7.90 8.55 7.67 
Comunicare � i rela�ii publice - - - - 9.18 8.97 8.53 7.12 
Ingineria � i protec�ia mediului în industrie - - - - 8.20 9.00 7.97 9.21 
Ingineria produselor alimentare - - - - 8.14 9.08 8.04 9.08 

Facultatea de � tiin �e Tehnice � i Umaniste –Târgu-Mure�  (studii de lung�  durat� ) 
Pedagogie 9.06 8.68 9.04 7.70 9.00 7.99 8.61 8.72 
Comunicare � i rela�ii publice - - 8.79 8.82 8.87 8.83 8.71 7.59 
Informatic�  8.30 8.14 7.93 7.75 8.22 8.13 7.63 8.30 
Automatic�  � i informatic�  aplicat�  - - 7.40 8.20 7.69 8.41 7.72 8.83 
Calculatoare - - 8.31 8.24 7.94 8.50 8.48 8.25 
Mecatronic�  - - 8.32 9.18 8.07 9.38 7.88 9.39 
Horticultur�  - - - - 8.75 9.51 8.25 9.55 

Facultatea de � tiin �e � i Arte din Cluj-Napoca (studii de lung�  durat� ) 
Rela�ii interna�ionale - studii europene - - - - - - - - 
Geografia mediului - - 8.30 8.83 8.03 8.70 7.90 8.91 
Fotografie, cinematografie, media - - - - 8.74 8.92 8.52 9.02 
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Tabelul 4.3.b. Date comparative privind media general�  la absolvire � i la examenul de licen��  a promo�iei 2007-2008 BSc. 

Promo�ia 

2007-2008 

Programul de studiu de licen��  

Media general�  de 
absolvire 

Media examenului de 
licen��  

Facultatea de � tiin �e Economice � i Umaniste din Miercurea Ciuc 

Economie agroalimentar�  7.46 7.38 
Economie general�  7.38 7.61 
Economia mediului 7.07 8.00 

Contabilitate � i informatic�  de gestiune 7.88 7.96 
Limba � i literatura român�  - englez�  7.39 8.62 

Facultatea de � tiin �e din Miercurea Ciuc 
Sociologie 8.25 8.10 

Comunicare � i rela�ii publice 8.60 6.70 
Ingineria � i protec�ia mediului în industrie - - 

Ingineria produselor alimentare - - 
Facultatea de � tiin �e Tehnice � i Umaniste din Târgu-Mure�  

Pedagogie 8.19 7.85 
Comunicare � i rela�ii publice 8.62 7.19 

Informatic�  8.21 8.55 
Automatic�  � i informatic�  aplicat�  - - 

Calculatoare - - 
Mecatronic�  - - 
Horticultur�  - - 

Facultatea de � tiin �e � i Arte din Cluj-Napoca 
Studii europene   

Geografia mediului 8.05 8.83 
Cinematografie, fotografie, media - - 
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4.4. Personalul didactic � i administrativ 

În anul universitar 2008/2009 la începutul semestrului I erau implicate în activitatea 

didactic�  a universit�� ii 178 de cadre didactice titulare, 104 cadre didactice asociate de la alte 

universit�� i din �ar�  � i str� in� tate, respectiv speciali� ti din domeniul disciplinelor suplinite, � i 

un num� r de 135 persoane încadrate ca personal didactic auxiliar � i administrativ. Pe 

parcursul anului universitar, datorit�  derul� rii unor concursuri legale, structura personalului 

didactic s-a modificat, actualmente fiind ocupate cu norma de baz�  180 de posturi didactice, 

dintre care 11 profesori, 30 conferen�iari 70 � ef lucr� ri/lectori, 51 asisten�i � i 18 preparatori. 

Structura personalului didactic pe centre de studii � i catedre este redat�  în tabelul 4.4, pe 

facult�� i � i catedre în tabelul 4.5., iar datele primare de identificare în anexa 4.11. Lista 

personalului didactic de la fiecare program de studiu este redat�  în anexa 4.12.a.  

Situa�ia cadrelor didactice pensionate care desf�� oar�  activit�� i didactice � i de cercetare este 

redat�  în tabelul 4.6, con�inând num� rul persoanelor implicate, iar lista acestora în anexa 

4.12.b. Ace� tia, cu excep�ia celor angaja�i prin cumul, ocup�  frac�iuni de posturi, f� r�  a 

dep�� i în nici un caz o norm�  didactic� . 

Tabelul 4.4. Centralizarea situa�iei ocup� rii posturilor cu cadre didactice titulare la nivel de 
universitate � i centre de studii. 

Centrul de 
studiu 

Miercurea Ciuc 
 

Târgu-Mure �  
 

Cluj-Napoca 
 

Universitate 
 

 Postul 

Ocupat 
cu c.d. 
titular 

Post 
vacant 

Total 
posturi 

Ocupat 
cu c.d. 
titular 

Post 
vacant 

Total 
posturi 

Ocupat 
cu c.d. 
titular 

Post 
vacant 

Total 
posturi 

Ocupat 
cu c.d. 
titular 

Post 
vacant 

Total 
posturi 

profesor 7 6 13 4 2 6 0 0 0 11 8 19 
conferentiar 9 5 14 16 5 21 5 1 6 30 11 41 
lector 29 19 48 31 25 56 10 8 18 70 52 122 
asistent 27 9 36 19 8 27 5 4 9 51 21 72 
preparator 9 3 12 4 5 9 5 0 5 18 8 26 

 81 42 123 74 45 119 25 13 38 180 100 280 

 

Tabelul 4.5. Situa�ia posturilor didactice pe facult�� i � i catedre 

Catedra Postul Facultatea 
 

Situa�ia 
Prof Conf Lector Asist. Prep 

Total 0 3 6 1 2 
Ocupat 0 3 5 1 2 

� tiin�a Mediului 

Vacant 0 0 1 0 0 
Total 0 2 8 5 0 

Ocupat 0 2 3 4 0 
Studii europene 

Vacant 0 0 5 1 0 
Total 0 1 4 3 3 

Ocupat 0 1 2 0 3 

Facultatea de � tiin�e � i 
Arte din Cluj-Napoca 

Media 

Vacant 0 0 2 3 0 
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Tabelul 4.5. Situa�ia posturilor didactice pe facult�� i � i catedre(continuare) 

Catedra Postul Facultatea 
 

Situa�ia 
Prof Conf Lector Asist. Prep 

Total 1 4 11 6 2 
Ocupat 0 3 5 4 2 

� tiin�e Economice � i 
Matematic�  

Vacant 1 1 6 2 0 
Total 1 1 7 2 5 

Ocupat 1 1 5 2 4 
� tiin�a Afacerilor 

Vacant   2  1 
Total 2 3 6 10 2 

Ocupat 1 3 2 9 2 

Facultatea de � tiin�e Economice � i 
Umaniste din Miercurea Ciuc 

� tiin�e Umane 

Vacant 1  4 1  
Total 3 1 10 5 2 

Ocupat 1 0 10 2 1 
� tiin�e Tehnice � i 
� tiin�e ale Naturii 

Vacant 2 1  3 1 
Total 2 1 4 5 1 

Ocupat 1  3 4  
� tiin�e Alimentare 

Vacant 1 1 1 1 1 
Total 4 4 10 8  

Ocupat 3 2 4 6  

Facultatea de � tiin�e din Miercurea 
Ciuc 

� tiin�e Sociale 

Vacant 1 2 6 2  
Total 1 6 13 14 2 

Ocupat 1 3 8 8  
� tiin�e Umaniste 

Vacant  3 5 6 2 
Total 2 3 7 7 1 

Ocupat 1 3 4 7 1 
Matematic� -Informatic�  

Vacant 1  3   
Total 1 5 7 1 1 

Ocupat 1 5 4   
Inginerie mecanic�  

Vacant   3 1 1 
Total 1 3 18 4 3 

Ocupat 1 2 10 3 1 
Inginerie electric�  

Vacant  1 8 1 2 
Total 1 4 11 1 2 

Ocupat  3 5 1 2 

Facultatea de � tiin�e Tehnice � i 
Umaniste 

Horticultur�  

Vacant 1 1 6   
Total 19 41 122 72 26 

Ocupat 11 30 70 51 18 
Total Universitate  

Vacant 8 11 52 21 8 

  

Tabelul 4.6. Situa�ia cadrelor didactice pensionate(a se vedea � i anexa 4.12.b) 

Nr cadre didactice pensionate Modul de suplinire a 
a orelor 

Centrul de studiu 

Cu titlul de 
profesor 

Cu titlul de 
conferen�iar 

lector Cumul Plata cu 
ora 

Cluj-Napoca  1  1  
Miercurea Ciuc 1 2  1 2 
Târgu-Mure �  2  4  6 

 

Calitatea personalului didactic este asigurat�  printr-o selec�ie exigent� , conform 

Regulamentului privind ocuparea posturilor didactice (Anexa 4.13) elaborat în baza 

legisla�iei în vigoare. Concursurile didactice sunt organizate semestrial, cu respectarea 
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dispozi�iilor legale privind publicarea posturilor, înscrierea candida�ilor, derularea 

examenelor � i validarea rezultatelor în consiliile facult�� ilor � i Senat. Invitarea unor 

speciali� ti de marc�  în comisiile de examinare � i la concursurile pe posturi de lector (sau 

asistent), a constituit � i constituie o practic�  a conducerii Universit�� ii, care consider�  aceasta 

ca o premis�  a calit�� ii selec�iei personalului. O eviden��  a modului de organizare a 

concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice este redat�  în anexa 4.14 din care rezult� , 

c�  pentru toate posturile didactice, de la preparator la profesor universitar, concursurile au 

fost organizate conform regulamentului, în acord cu legisla�ia în vigoare. Competen�ele 

profesionale ale personalului didactic, demonstrate prin diplome de licen�� , master � i doctor, 

respectiv prin concurs validat la nivel na�ional, sunt în concordan��  cu disciplinele predate în 

cadrul programelor de studii în care func�ioneaz�  (a se vedea anexa 4.15). 

Cu ocazia examenelor pentru ocuparea posturilor didactice s-a urm� rit cu rigurozitate 

demonstrarea preg� tirii pedagogice. Situa�ia preg� tirii pedagogice a asisten�ilor � i 

preparatorilor este redat�  în anexa 4.16. În situa�ii de excep�ie, cei în cauz�  s-au angajat s�  

ob�in�  aceste competen�e în termenul prescris de lege, prin frecventarea unor cursuri ale 

Departamentelor pentru Preg� tirea Cadrelor Didactice (Anexa 4.17). 

În scopul asigur� rii calit�� ii actului didactic din cadrul orelor suplinite prin cumul sau 

plata cu ora, catedrele organizeaz�  concursuri interne pentru selectarea personalului de 

specialitate, concursuri ce au la baz�  criteriile legale � i profesionale. În derularea activit�� ilor 

didactice � i de cercetare Universitatea apeleaz�  la speciali� ti de marc�  din universit�� i de 

prestigiu române� ti � i str� ine, invitând profesori pentru sus�inerea de prelegeri � i conferin�e, 

ca � i pentru coordonare de grupe de cercetare.  

Evolu�ia posturilor didactice � i a gradului de ocupare a acestora cu cadre didactice 

titulare este redat�  în figura 4.1.  

Stabilirea sarcinilor didactice � i de cercetare anuale ale personalului didactic titular � i 

asociat se realizeaz�  pe baza statelor de func�ii, care se elaboreaz�  la nivelul catedrelor 

conform Procedurii de întocmire a statelor de func�ii  (Anexa 4.18). Sarcinile didactice 

concrete pentru fiecare post didactic (cuantumul orelor de contact direct cu forma�iile de 

studii � i individual cu studen�ii în cadrul orelor de consulta�ii � i de îndrumare/tutorial) sunt 

prev� zute în Statul de Func�ii (Anexa 4.19) � i în Fi� a postului, care constituie anexa 

contractului individual de munc�  (modelul Fi� ei în Anexa 4.20). 

În scopul înlesnirii unei preg� tiri adecvate a activit�� ii didactice Universitatea a 

stabilit un indicator al num� rului de ore ce pot fi suplinite prin cumul ori plata cu ora. 

Conform Normativului intern, un cadru didactic titular nu poate fi remunerat suplimentar 
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decât pentru maxim o norm�  � i jum� tate. Gradul de ocupare a cadrelor didactice titulare � i 

asociate este redat în anexa 4.21. De aici se poate constata c�  nu exist�  nici un cadru didactic 

titularizat în înv��� mântul superior care conform propriei declara�ii s�  acopere mai mult de 3 

norme didactice într-un an universitar.  

Evolu�ia num� rului � i calit �� ii cadrelor didactice
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Figura 4.1. Dinamica personalului didactic 2001-2008 sem I. 

 

Universitatea a stabilit ca o preocupare continu�  a titularilor de disciplin�  elaborarea 

de cursuri, manuale, îndrumare în format tip� rit sau electronic, acordând tot sprijinul pentru 

editarea la timp în condi�ii grafice corespunz� toare a acestora în cadrul Editurii Scientia. 

Lista materialelor didactice elaborate de personalul didactic � i editate cu sprijinul 

universit�� ii este prezentat�  în anexa 4.22.a. Materialele didactice elaborate în format 

electronic (cursuri, îndrum� toare, culegere de texte, prezent� ri power point, studii de caz, 

etc.) sunt postate pe paginile web ale facult�� ilor (a se vedea anexa 4.22.b). 

Una dintre priorit�� ile conducerii universit�� ii este atragerea tinerilor valoro� i c� tre 

cariera universitar� , asigurând prin sistemul institu�iilor patronate de Funda�ia Sapientia 

burse de doctorat cadrelor didactice titulare, facilitând astfel dobândirea unor abilit�� i 

profesionale � i titluri academice adecvate (a se vedea anexa 4.23). 

Personalul didactic auxiliar � i administrativ este încadrat pe baz�  de concurs, � i este 

format din persoane cu studii superioare sau medii, conform cerin�ei postului ocupat. 

Atribu�iile personalului administrativ sunt stabilite în Fi� a postului, anex�  la contractul 

individual de munc�  (Anexa 4.24). Situa�ia personalului didactic auxiliar, respectiv 

administrativ este prezentat�  în anexa 4.25. 
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5. Activitatea de cercetare � tiin � ific �  

5.1. Organizarea � i desf�� urarea activit�� ii de cercetare 

Activitatea de cercetare � tiin�ific �  este organizat�  � i desf�� urat�  începând din acest an 

universitar fie în cadrul centrelor de cercetare acreditate intern pe baza unui regulament 

similar cu cel folosit de ANC pentru ob�inerea atestatului de PC, fie în cadrul catedrelor, în 

strâns�  leg� tur�  cu programele de studiu coordonate de acestea. � inând cont de statutul 

actual al Universit�� ii, care limiteaz�  posibilitatea de participare la competi�ii na�ionale � i 

interna�ionale, Funda�ia Sapientia a dezvoltat un cadru propriu de stimulare a cercet� rii prin 

înfiin�area Institutului Programelor de Cercetare- IPC, care ofer�  posibilitatea ob�inerii de 

granturi individuale sau colective pe baz�  de concurs (Anexa 5.1.a-b, Anexa 5.2.a-b). 

Selec�ia temelor finan�ate se face în baza unui punctaj acordat de exper�ii evaluatori, 

personalit�� i de marc�  ale domeniilor de � tiin��  din �ar�  � i str� in� tate. La aceste granturi 

oferite de IPC studen�ii au acces direct, fiind coopta�i în colective mixte cadre didactice � i 

studen�i. Granturile finan�ate de IPC în perioada 2004–2008 � i valoarea acestora sunt 

cuprinse în Anexa 5.3.a. � i Anexa 5.3.b. 

În acest an universitar IPC finan�eaz�  un num� r de 36 teme, conform datelor din 

anexa 5.3.c. 

Pe lâng�  cercet� rile abordate în sistemul Sapientia, concomitent cu evolu�ia numeric�  

a personalului didactic � i sporirii competen�elor acestuia, colectivele de cercetare din cadrul 

catedrelor s-au implicat în proiecte de cercetare � i dezvoltare interne sau interna�ionale de 

mare anvergur� , prin cooperare cu institu�ii din �ar�  � i str� in� tate (a se vedea anexa 5.4). 

Programele de studiu au posibilitatea de a se conecta în activitatea de cercetare regional�  � i 

na�ional� , solu�ionând prin granturi, proiecte � i contracte probleme specifice regiunilor. 

În anul universitar 2007/2008 s-a ini�iat atestarea � tiin�ific �  a Universit�� ii conform 

prevederilor HG 551/2007 la Autoritatea Na�ional�  pentru Cercetare � tiin�ific � , respectiv 

acreditarea Centrului de Cercet� ri de Biochimie � i Biotehnologii din Miercurea Ciuc, care a 

fost propus pentru atestarea capacit�� ii de a desf�� ura activit�� i de cercetare-dezvoltare. 

Concomitent cu aceast�  ac�iune Universitatea a organizat activitatea de cercetare prin 

atestarea intern�  a urm� toarelor centre de cercetare: 

Centrul de Cercetare Confluen�e Interculturale al Catedrei de � tiin�e Umaniste al 

Facult�� ii de � tiin�e Economice � i Umaniste 

Centrul de Cercetare  „MATINFO”Sapientia al Catedrei de Matematic� -Informatic�  

a Facult�� ii de � tiin�e Tehnice � i Umaniste a Universit�� ii Sapientia 
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Centrul de Cercetare STIINTA MEDIULUI AZI "STIMEDA" al Catedrei de 

Geografia Mediului a Facult�� ii de � tiin�e � i Arte 

CENTRUL de CERCET� RI de BIOCHIMIE � i BIOTEHNOLOGII 

Centrul de Cercetare  "pentru Studii de Cinema � i Media"  al Catedrei de Media a 

Facult�� ii de � tiin�e � i Arte 

Centrul de Cercetare de � tiin�e Sociale Aplicate al Departamentului de � tiin�e 

Sociale al Facult�� ii de � tiin�e din M. Ciuc a Universit�� ii Sapientia 

Centrul de Cercetare în Comunica�ie � i Media -Sapientia al Catedrei de � tiin�e 

Umane Facultatea de � tiin�e Tehnice � i Umaniste Târgu-Mure�  

Centrul de Cercetare „ACFA” Sapientia al Catedrei de Inginerie Electric�  a 

Facult�� ii de � tiin�e Tehnice � i Umaniste 

Centrul de Cercetare „OECONOMICA”  al Catedrei de � tiin�e Economice 

S-a elaborat de c� tre Consiliul � tiin�ific al Senatului Planul strategic de cercetare al 

Universit�� ii pe perioada 2008–2013 redat în Anexa 5.5. În acest document se stipuleaz�  c�  

principala preocupare a Universit�� ii va trebui s�  r� mân�  asigurarea cadrului concuren�ial de 

participare la granturi, care vor trebui p� strate pân�  la ob�inerea acredit� rii. De asemenea, 

odat�  cu înregistrarea Universit�� ii ca poten�ial contractor va fi necesar�  o informare prompt�  

� i exact�  a posibilit�� ilor de ob�inere de fonduri prin competi�ie na�ional�  � i interna�ional� , 

concomitent cu îmbun� t�� irea eviden�ei rezultatelor � tiin�ifice ale cercet� rilor. 

5.2. Manifest� ri � tiin �ifice 

Se poate men�iona c�  înc�  de la înfiin�are Universitatea a devenit forumul unor ample 

dezbateri � tiin�ifice � i profesionale. În acest cadru se eviden�iaz�  o serie de ac�iuni de 

anvergur� , redate succint în tabelul 5.1., care au constituit fermentul viitoarelor manifest� ri 

� tiin�ifice organizate în centrele de studiu.  

Tabelul 5.1. Manifest� ri � tiin�ifice organizate. 

Manifestarea Co-organizatori 
Impactul 

na�./intern
a�ional 

Edi� ii 

Centrul de Studiu Miercurea Ciuc 

Conferin�a de dezvoltarea a Secuimii 
Grupul de lucru „� inutul Secuiesc 
2000” 

N 2001, 2002 

Conferin�a “Activitatea � tiin�ific �  
maghiar�  în afara grani�elor Ungariei” 

Academia Maghiar�  de � tiin�e I 2002 

Dezvoltarea rela�iilor dintre 
localit�� ile înfr�� ite în scopul integr� rii 
cu succes în UE 

 I 2002 
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Tabelul 5.1. Manifest� ri � tiin�ifice organizate(continuare) 

Academia de var�  Bolyai Asocia�ia pedagogilor maghiari din 
România 

N 2003–2008, 
� ase edi�ii 

Întâlnirea geologilor din Secuime 
Asocia�ia Geologilor din Secuime, 
Institutul de Geologie din Ungaria 

I 
2004–2008, 
cinci edi�ii 

Gestiunea paji� tilor montane Academia Maghiar�  I 2004 

A 8-a întâlnire a profesorilor 
universitari din Bazinul Carpatic 

Consiliul Jude�ean Harghita 
Asocia�ia  Mondial�  a Profesorilor 
Maghiari 

I 2004 

Apele minerale în Regiunea Carpatic�  
Funda�ia Apele Subterane (Ungaria) 
Consiliul Jude�ean Harghita 
Ministerul Educa�iei � i Cercet� rii 

I 
2004-2008, 
patru edi�ii 

4th Autum School of Rural Sociology  I 2004 

Colocviul: � ansele agriculturii 
transilvane � i a dezvolt� rii regionale 
în lumina înv��� mintelor integr� rii 
Ungariei 

Partidul popular european, Grupul 
parlamentar al democra�ilor europeni,  
Parlamentul european pentru 
minorit�� i 
Funda�ia Pro Minoritate 

I 2005 

Foresight - Strategii de viitor în pragul 
Uniunii Europene 

Consiliul Jude�ean Harghita I 
2005-2008, 
trei edi�ii 

“România � i Ungaria în procesul de 
aderare � i integrare în UE” 

Institutului Na�ional de Cercet� ri 
Economice din Bucure� ti, Institutului 
de Economie Mondial�  din Budapesta 
Consiliul Jude�ean Harghita 

I 2005 

Actual Problems in Celestial 
Mechanics and Dynamical Astronomy 

Univ. Eötvös Loránd, Catedra de 
Mecanic�  � i Astronomie Budapest, 
Inst. Astronomic al Academiei 
Române, Bucure� ti 

I 2006 

Workshop GLOBE  Local�  2006-2007 
„Cork + 10” – Regiunile rurale – noi 
perspective, 

Consiliul Jude�ean Harghita I 2006 

Conferin�a Interna�ional�  de Chimie 

Asocia�ia Tehnico � tiin�ific �  
Maghiar�  din Transilvania-EMT,  
Univ. Babe�  Bolyai, Casa de studii 
Jakab Antal – Miercurea Ciuc 

I 2006 

2nd Firtos Workshop 
Technische Universität München,  
Univ. Corvinus, Budapest 

I 2006 

Conferin��  Omagial�  Bolyai Farkas  I 2006 
Conferin�a de Imagologie: Românii în 
literatura maghiar�  � i maghiarii în 
literatura român�  

 N 2007 

International Workshop on Complex 
Systems and Networks 

Centrul de cercetare al sistemelor 
complexe, Bucure� ti, University of 
Notre Dame, USA 
Collegium Budapest 

I 2007 

The Second Transylvanian Summer 
School and Workshop 

UBB, KMEI, University of Notre 
Dame 

I 2008 

Politici educa�ionale � i practici 
pedagogice în  
context multilingv 

Institut pentru Studierea Problemelor 
Minorit�� ilor Na�ionale N 2008 

Centrul de Studii Târgu-Mure �  
HEALTH-NET-CEEC 2001 – 
Informatics Tools to Restructure 
Health Care Services, First Meeting of 
the Central and Eastern European 
Countries (CEEC) 

Universitatea de Medicin�  � i farmacie 
dinTârgu-Mure�  Procardia 

I 2001 
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Tabelul 5.1. Manifest� ri � tiin�ifice organizate(continuare) 
A 3rd Conference Bolyai – Gauss – 
Lobachevsky "Non-Euclidean 
Geometry in Modern Physics" 

  2002 

Conferin�a mondial�  a profesorilor 
maghiari 

Asocia�ia  Mondial�  a Profesorilor 
Maghiari 

I 2005 

5th International Conference URB-
CORR 2006 - Study and Control of 
Corrosion in the Perspective of 
Sustainable Development of Urban 
Distribution Grids 

NCDIE ICPE CA – Bucure� ti, 
Societatea de Electrochimie, 
UNiversitatea “Politehnica” din 
Bucure� ti, Institutul de Chimie Fizic�  
a Academiei Române “I.G. 
Murgulescu”. 

I 2006 

1st Transylvanian Summer School and 
International Workshop on Complex 
Systems and Networks 

Hungarian University Institute from 
Cluj, Center for Complexity Studies 
from Bucharest 

 2007 

Întâlnirea Interna�ional�  a 
Speciali� tilor din Domeniul 
Construc�iilor de Ma� ini, OGET 2008, 
Bra�ov 

Universitatea Tehnic�  din Cluj-
Napoca, Catedra de Mecanisme, 
Mecanic�  Fin�  � i Mecatronic� , MTA 
– Comitetul Academic din Cluj-
Napoca, Universitatea Tehnic�  � i 
Economic�  din Budapesta Catedra de 
Mecatronic� , Optic�  � i Mecanic�  Fin�  
, Universitatea din Miskolc, 
Facultatea de Inginerie Mecanic� , 
Universitatea „Széchenyi István” din 
Gy� r, Facultatea de � tiin�e Tehnice, 
Universitatea „Pannon” din 
Veszprém, Institutul de Înv��� mânt 
Superior din Kecskemét, Facultatea 
de Inginerie „ Bánki Donát” 
Budapesta, AGIR, Cluj-Napoca 

 2008 

Centrul de studii Cluj-Napoca 
Conferin�a de Cinema � i Studii Media 
din Transilvania 

 I 
2004-2008, 
patru edi�ii 

Conferin�a de � tiin�a Mediului în 
Bazinul Carpatic 

Universitatea din Pécs (2006), 
Universitatea din Debrecen (2008) 

I 
2005-2009, 
cinci edi�ii 

Workshop: The Modernization of East 
Central Europe: Social, Economic and 
Environmental Consequences of the 
Transylvanian Highway Projects 

 I 
2005-2006, 2 
edi�ii 

Conferin��  memorial�  Fuchs Herman Societatea Bolyai N 2006 
Conferin��  memorial�  Mészáros 
Miklós  I 2007 

Workshop Interna�ional “New 
Perspectives on Volcano Behavior, 
Volcanic Hazards and Volcanism-
Related Mineral Resources” 

European Science Foundation on ESF I 2007 

Conferin��  cu participare 
interna�ional�  intitulat�  European 
Union, Nations and National 
Minorities 

UBB Cluj, Facultatea de � tiin�e 
Politice,  
Institutul de � tiin�e Politice, Centrul 
de studii etno-regionale al Academiei 
Maghiare,  
Institutul pentru Cercetarea 
Minorit�� ilor Na�ionale 

I 2008 

Rezultatele cercet� rilor � tiin�ifice desf�� urate în colectivele din cadrul centrelor, 

catedrelor � i departamentelor au fost comunicate, atât la manifest� rile � tiin�ifice organizate 

de universitate, cât � i la cele na�ionale � i interna�ionale (Tabelul 5.2., Anexa 5.6). Evolu�ia 



Funda�ia Sapientia - Universitatea Sapientia din Cluj-Napoca    - PREZENTAREA INSTITU� IEI 

 

 31 

particip� rii personalului didactic la manifest� ri � tiin�ifice, culturale � i de art�  este redat�  în 

anexa 5.7.  

Tabelul 5.2. Comunic� ri prezentate la manifest� ri � tiin�ifice na�ionale � i interna�ionale 

Anul manifest� rii 
Facultatea 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Facultatea de � tiin�e din Miercurea Ciuc 6 8 11 33 30 24 74 55 

Facultatea de � tiin�e Economice � i 
Umaniste din Miercurea Ciuc 

10 13 21 30 40 52 35 36 

Facultatea de � tiin�e Tehnice � i Umaniste 
din Târgu-Mure�  

23 28 53 46 69 73 76 72 

Facultatea de � tiin�e � i Arte din Cluj-
Napoca 

8 13 18 25 19 17 14 35 

Total 47 62 103 134 158 166 199 198 

. 

5.3. Rezultatele cercet� rii 

 Rezultatele cercet� rilor cadrelor didactice pe parcursul celor mai bine de 7 ani de 

func�ionare sunt valorificate prin intermediul publica�iilor, particip� rilor la manifest� rile 

� tiin�ifice na�ionale � i interna�ionale, precum � i prin contractele, granturile � i comenzile 

solu�ionate. Din datele prezentate în Raportul de cercetare � tiin�ific�  (Anexa 5.8.) precum � i 

din datele tabelului 5.3. se poate constata c�  odat�  cu consolidarea structurii catedrelor 

num� rul de publica�ii cre� te, o parte dintre acestea fiind publicate în reviste cotate ISI sau 

indexate în baze de date. Rezultatele ob�inute de cadrele didactice ale Universit�� ii în acest 

domeniu a publica�iilor în reviste cotate ISI sau indexate în BDI sunt redate în tabelul 5.3.  

Tabelul 5.3. Lucr� ri � tiin�ifice publicate de personalul didactic al universit�� ii. 

Articole Alte publica �ii 

ANUL 
ISI BDI CNCSIS 

Alte 
reviste 

din 
str� in� -

tate 

Alte 
reviste 

din tar �  

C� r � i la 
edituri 

CNCSIS 

Capi-
tole 
c� r � i 

În 
volu-
mele 
mani-
fest� -
rilor 
� t. 

TOTAL  

2008 42 14 16 15 40 29 30 87 273 
2007 43 26 31 26 32 38 24 172 392 
2006 9 32 49 26 38 18 35 116 323 
2005 12 22 34 27 53 17 24 130 319 
2004 14 30 16 25 32 24 27 105 273 
2003 4 19 27 22 48 10 28 74 232 
2002 11 20 17 15 34 16 36 52 201 
2001 13 18 15 26 35 3 20 44 174 

TOTAL 148 181 205 182 312 155 224 780 2187 
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Imaginea 4. Laborator de cercetare la Miercurea Ciuc 

 
 
 

 

Imaginea 5. Laborator de 
cercetare la Târgu-Mure�  
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Evolu�ia numeric�  a granturilor, contractelor de cercetare � i de servicii realizate în centrele 

de studii � i în Universitate este redat�  în tabelul 5.4. � i anexa 5.9. Evolu�ia valorii granturilor, 

contractelor � i serviciilor este prezentat�  în fig.5.1. 

 
Tabelul 5.4. Evolu�ia num� rului de granturi, contracte de cercetare � i servicii în perioada 2001/2008 

 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 
FSEU Miercurea 
Ciuc  4 6 4 8 21 18 28 
FS Miercurea Ciuc  2 7 5 5 13 6 1 
Târgu-Mure �   8 16 24 35 31 24 33 
Cluj-Napoca 7 8 11 13 16 10 11 9 
Total Universitate 7 22 40 46 64 75 59 71 

 

Evolu�ia valorii granturilor, contractelor � i serviciilor
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Fig.5.1. Evolu�ia valoric�  a cercet� rii desf�� urate în universitate. în perioada 2001-2008 (RON) 

 

5.4. Editura 

În scopul facilit� rii instruirii adecvate a studen�ilor, ca � i a disemin� rii rezultatelor 

activit�� ii � tiin�ifice a cadrelor didactice, Funda�ia Sapientia a înfiin�at înc�  în anul 2001 

Editura Scientia, care ulterior a ob�inut acreditare din partea CNCSIS (Cod 133). Conform 

Regulamentului de func�ionare a Editurii Scientia (Anexa 5.10) � i Regulamentului de 

publicare al acesteia (Anexa 5.11), manuscrisele destinate apari�iei sunt recenzate atât intern 

(catedre, facult�� i) (Anexa 5.12), cât � i extern, prin lectori de specialitate de prestigiu. De-a 
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lungul existen�ei sale Editura Scientia a publicat rezultatele cercet� rilor finan�ate în sistemul 

IPC, manuale, cursuri universitare � i îndrumare necesare în procesul de înv��� mânt, volume 

ale unor manifest� ri � tiin�ifice organizate de Universitate � i c� r�i de specialitate. Informa�ii 

suplimentare se reg� sesc în anexa 5.13. 

5.5. Revista  

Cre� terea vizibilit�� ii activit�� ii de cercetare este în strâns�  corela�ie cu existen�a unei 

reviste � tiin�ifice proprii. În urma analizei situa�iei, Senatul Universit�� ii a ini�iat elaborarea 

concep�iei revistei proprii � i a aprobat în octombrie 2007 denumirea acesteia (Acta 

Universitatis Sapientiae), structura � i formatul revistei, � i a stabilit sursele de finan�are 

(Anexa 5.14.a). A fost numit redactorul � ef al revistei � i redactorii celor cinci serii, grupate 

pe domeniile de � tiin��  cultivate în universitate. Pagina de prezentare pe internet a revistei 

este: http://www.acta.sapientia.ro 

Revista apare în cinci domenii de � tiin�� , dup�  cum urmeaz� :  

Arte � i litere (specializ� rile ce apar�in de acest domeniu sunt: limba � i literatura 

român�  limba � i literatura englez� ; fotografie, cinematografie, media)  

� tiin�e sociale (specializ� rile apar�inând acestui domeniu sunt: sociologie; 

comunicare social�  � i rela�ii publice; studii europene, pedagogie) 

� tiin�e ale naturii (specializ� rile ce apar�in de acest domeniu sunt: informatic� , 

� tiin�a mediului, matematic� , chimie, fizic� , biologie), 

� tiin�e tehnice � i agricole (specializ� rile ce apar�in de acest domeniu sunt: inginerie 

alimentar� , horticultur� , ingineria mediului, automatic�  � i informatic�  aplicat� , 

mecatronic� , calculatoare) 

� tiin�e juridice � i � tiin�e economice (specializ� rile ce apar�in de acest domeniu sunt: 

contabilitate � i informatic�  de gestiune, economie). 

În cadrul unor domenii � tiin�ifice se editeaz�  mai multe serii. Senatul a aprobat 

apari�ia urm� toarelor 8 serii: 

·  Mathematica, 2 numere pe an, ISSN 1844-6094,  

·  Informatica, 2 numere pe an, ISSN 1844-6086, 

·  Alimentaria, 2 numere pe an, ISSN 1844-7449, 

·  Electrical and Mechanical Engineering, 1 num� r pe an, ISSN 2065-5916, 

·  Agriculture and Environment, 1 num� r pe an, ISSN 2065–748X, 

·  Film & Media Studies, 1 num� r pe an, ISSN 2065-5924. 

·  European and Regional Studies,  

·  Philologica. 
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În momentul de fa��  sunt ap� rute primele numere din seriile: Mathematica (nr. 

1/2009), Informatica (nr. 1/2009), Alimentaria (nr. 1-2/2008 nr. 1/2009) (Anexa 5.14.b). În 

viitor vor fi lansate � i alte serii. 

Prestigiul � tiin�ific � i profesional al personalului didactic propriu este eviden�iat � i 

prin num� rul de cadre didactice redactori ai unor reviste � i publica�ii na�ionale � i 

interna�ionale. Dup�  cum rezult�  din Raportul de cercetare un num� r de 17 cadre didactice 

sunt redactori la reviste din afara universit�� ii. Tot ca o recunoa� tere a competen�ei corpului 

profesoral se men�ioneaz�  c�  un num� r de 6 titulari � i 8 asocia�i sunt conduc� tori de doctorat 

în � coli doctorale din universit�� i de prestigiu. 

6. Baza material�  

6.1. Imobilele 

Dac�  în momentul autoriz� rii func�ion� rii provizorii universitatea a func�ionat în 

spa�ii închiriate, actualmente ea dispune de imobile adecvate procesului educa�ional � i de 

cercetare, realizate prin investi�ii importante. Cl� dirile construite, precum � i cele ob�inute 

prin cump� rare au fost modernizate � i transformate în scopul derul� rii unui proces educativ 

la nivelul cerin�elor actuale, activitate care continu�  � i în 2008. În imaginile urm� toare sunt 

prezentate principalele edificii construite, modernizate, utilizate în procesul instructiv 

educativ � i câteva dintre spa�iile reprezentative de înv��� mânt � i cercetare. 

Imaginea 6. Cl� direa administra�iei centrale: Cluj-Napoca Str. Matei Corvin 4. 
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Imaginea 7. Cl� direa centrului de studiu Miercurea Ciuc 

 

 

Imaginea 8. Noul edificiu al campusului de la Târgu-Mure�  
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Spa�iile de înv��� mânt, de cercetare, administrative � i dot� rile aferente sunt puse la 

dispozi�ia Universit�� ii de c� tre Funda�ia Sapientia prin contracte de comodat, semnate pe de 

o parte între pre� edinte � i rector, pe de alt�  parte de rector � i decanii facult�� ilor/centrelor de 

studii (anexele 1.9 � i 1.10). În aceste contracte se stipuleaz�  c�  Universitatea poate folosi 

patrimoniul imobiliar cedat (redat în Tabelul 6.1.a � i 6.1.b.) � i dot� rile aferente spa�iilor 

utilizate în procesul instructiv-educativ, de cercetare, activit�� i culturale (Anexa 6.1), precum 

� i c�  aceasta are dreptul de a închiria spa�iile neutilizate. De asemenea, Funda�ia asigur�  prin 

bugetul de venituri � i cheltuieli întocmite anual resursele financiare pentru exploatarea, 

între�inerea � i dezvoltarea acestui patrimoniu. 

 

Imaginea 9. Aula Mare a Centrului de studii din Miercurea Ciuc 

 

 

Imaginea 10. Aula Mare a Centrului de studii din Târgu-Mure�   
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Imaginea 11: Sala mare din cl� direa Sediului 

 

Pe lâng�  imobilele din proprietatea Funda�iei Sapientia, Universitatea utilizeaz�  spa�ii 

didactice închiriate: cl� direa Facult�� ii de � tiin�e � i Arte din Cluj-Napoca din str. Deva nr. 19 

(Anexa 6.2), respectiv s� lile de sport pentru orele de educa�ie fizic�  din centrele de studiu 

Târgu-Mure�  (Anexa 6.3) � i Miercurea Ciuc (Anexa 6.4.a) � i laboratorul media al 

programelor de studii sociologie � i comunicare de la centrul de studiu din Miercurea 

Ciuc(Anexa 6.4.b). 

Pentru asigurarea dezvolt� rii patrimoniului prev� zut în Planul strategic al 

Universit�� ii, Funda�ia a creat un fond constituit din valori imobiliare în proprietate. 

Pe termen scurt Universitatea va demara construc�ia cl� dirii Facult�� ii de la Cluj-

Napoca, respectiv a c� minului de la Târgu-Mure� , proiectul de construc�ie fiind în stadiu de 

elaborare, iar pe termen mediu se inten�ioneaz�  realizarea cl� dirii C (cu destina�ia de spa�iu 

de înv��� mânt � i cercetare) de la Campusul din Târgu-Mure� , respectiv modernizarea � i 

reabilitarea campusului din Miercurea Ciuc. 

Tabelul 6.1. Situa�ia valorii patrimoniului imobiliar folosit în procesul instructiv-educativ 
Nr. 
crt. 

Denumire  Adresa imobil Anul 
dobândirii  

Suprfa�a 
total� , m2 

Valoarea în 
contabilitate 

Destina�ie 

Cluj-Napoca 

1 
Cl� dire � i 
curte 

Str. Matei 
Corvin nr.4 

2000 
1.429+ 

88 (teren) 
3.396.949 lei 

Sediu � i spa�iu de 
înv��� mânt 

Miercurea Ciuc 
1 Cl� dire Pia�a Libert�� ii 1 2001 9.950 8.957.167 lei Campus univ. 
2 Investi�ie Pia�a Libert�� ii 1 2006  460.944 lei Bibliotec�  
Târgu-Mure �  

1 
Cl� dire 
Campus 

Corunca, Str. 
Sighi� oarei, 1C 

2005 
7.655+ 

49.200 teren 
23.821.266 lei+ 
225.435 lei 

Campus 
universitar 
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Tabel 6.1.a. Centralizarea spa�iilor didactice, de cercetare � i altele utilizate în procesul instructiv educativ. 
 

S� li de curs S� li de 
seminarii 

Laboratoare 
 

Sal�  de 
lectur�  

Birouri C � min Cantin�  Alte spa�ii Centrul de 
studiu 

Statutul spa�iului 

Nr. Suprafa�a, 
mp 

Nr. Suprafa�a, 
mp 

Nr. Suprafa�a, 
mp 

Nr. Suprafa�a, 
mp 

Nr. Suprafa�a, 
mp 

Nr. Suprafa�a, 
mp 

Nr. Suprafa�a, 
mp 

Nr. Suprafa�a, 
mp 

Proprii 9 665 7 283,7 21 1065,4 
 1 349,93 9+ 

16*
265,7+ 
728,34 

97 
17 

C.O. 

2299,9 
 1 965  3745,3* 

M
ie

rc
ur

ea
 

C
iu

c 
 

Închiriate     1 50           

Proprii 7 708,58 4 242,35 31 2075,39 
 

3 481,14 25 939,29   1 501,67  2918,41 

T
âr

gu
-

M
ur

e�
 

Închiriate     1 50           

Proprii 3 188,19 2 69,51     8 182,23     8 123,66 
Închiriate     6 149,5 1 26,86    500     

C
lu

j-N
ap

oc
a 

 

Sediu administrativ 
Universitate         11 220,62      605,93 

Total Universitate 
 19 1561,77 13 595,56 60 3390.29 5 857,93 69 2336,18 114 2799,9 2 1466,67 8 7393,3 

C.O.- camere de oaspe�i 
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Conform Declara�iei de principiu a Finan�atorului (Anexa 6.5) spa�iile de înv��� mânt, 

cu dot� rile aferente puse la dispozi�ie de Funda�ie devin, conform reglement� rilor în vigoare, 

proprietatea Universit�� ii la cel mult trei ani de la înfiin�area prin lege. 

6.2. Dot� rile 

 6.2.1. Echipamente � i aparatur�  

Un accent deosebit s-a pus pe asigurarea dot� rii s� lilor de curs, de seminarii � i a 

laboratoarelor cu aparatur�  modern�  care faciliteaz�  predarea, înv�� area � i în�elegerea 

materialului de specialitate. S� lile de curs sunt dotate cu sisteme audio-video de ultim�  

genera�ie (a se vedea Anexa 6.6), iar laboratoarele de specialitate dispun de instala�ii, 

aparate, utilaje, alte dot� ri independente corespunz� toare actului didactic � i de cercetare (a se 

vedea Anexa 6.7.a � i b).  

 

 

 
Imaginea 12. Laboratorul 
de specialitate Robotic�  de 
la Târgu Mure�  
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Imaginea 13. Laboratorul de microbiologie de la Centrul de Studii Miercurea Ciuc 

 
 

Imaginea 14. Laborator de informatic�  (Târgu-Mure� )  
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Managementul institu�ional al Universit�� ii care î� i desf�� oar�  activitatea în trei 

centre este facilitat�  de Departamentul de informatizare care gestioneaz�  tehnica de calcul, 

softurile aferente activit�� ii, didactice � i de cercetare (Anexa 6.8.a), administrative � i de 

eviden��  financiar-contabil�  (Anexa 6.8.b), � i magistrala de comunica�ii. Universitatea are în 

dotare 584 calculatoare cu acces la internet, cu cca. 2500 utilizatori. Magistrala asigur�  

accesul în timp real la tehnica de calcul � i la bazele de date din universit�� ile colaboratoare 

din comunitatea european� . Universitatea este conectat�  în acela� i timp la Re�eaua Educa�iei 

� i Cercet� rii din România (RoEduNet). Sistemul de comunica�ii permite organizarea de 

teleconferin�e prin transmisie cu camer�  web. Evolu�ia cheltuielilor cu dot� ri educa�ionale � i 

de cercetare este redat�  în Tabelul 6.2. 

Tabelul 6.2. Evolu�ia în timp a valorii dot� rilor independente(lei) 

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 TOTAL             
2000-08 

Programe 
informatice 

9.590 2.554 25.764 79.513 74.216 169.344 36.979 38.139 22.423 458.522 

Echipamente 
tehnologice 

0 0 0 466.644 3.204 114.687 429.009 356.069 695.961 2.065.575 

Aparate � i 
instala� ii 

65.742 13.550 4.833.356 648.541 513.726 539.494 717.247 157.981 170.414 7.660.050 

Mijloace de 
transport 

0 72.457 0 83.530 97.153 0 135.190 63.662 29.145 481.137 

Mobilier si 
birotica 

33.594 5.411 89.073 377.515 122.054 166.180 171.041 132.121 30.593 1.127.580 

C� r � i 0 0 18.227 269.079 478.621 257.801 143.485 62.821 156.302 1.386.336 

Total 108.926 93.971 4.966.420 1.924.821 1.288.973 1.247.506 1.632.951 810.792 1.104.838 13.179.200

 

6.2.2. Biblioteca 

În cadrul fiec� rui centru de studiu func�ioneaz�  o bibliotec� , cu s� li de lectur�  

amenajate conform cerin�elor, cu un fond de carte în continu�  cre� tere, acces gratuit on-line 

la bazele de date � tiin�ifice � i la alte servicii specifice. Bibliotecile dispun de un num� r de 

cca 62.900 volume din domeniile � tiin�elor corespunz� toare programelor de studii derulate � i 

înrudite cu acestea. Publica�iile în format clasic � i electronic pot fi reg� site prin cataloage on-

line. Biblioteca asigur�  schimburi interbibliotecare, servicii specifice unei biblioteci 

universitare, conform cu Regulamentul de func�ionare � i anexele acestuia (Anexa 6.9).  

Una dintre realiz� rile importante ale Universit�� ii Sapientia este asigurarea inform� rii � i 

document� rii gratuite pe Internet prin accesarea Serviciului Electronic de Informa�ii al 

Ministerului Educa�iei din Republica Ungar� , care asigur�  consultarea direct�  a unui num� r 

însemnat de reviste electronice � i de baze de date interna�ionale. S� lile de lectur�  au spa�iu 
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special pentru informare � i documentare pe Internet, fiind dotate cu un num� r adecvat de 

calculatoare � i terminale legate în re�ea.  

 
Imaginea 15. Biblioteca Centrului de studiu din Miercurea Ciuc 

 

 

Imaginea 16. Biblioteca Centrului de studiu din Târgu-Mure�  
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Imaginea 17. Punctul de documentare pe internet a bibliotecii de la Miercurea Ciuc 

 

 

Bibliotecile celor trei centre de studii dispun de un volum important de publica�ii (c� r�i � i 

periodice), de un total de 206 locuri în s� lile de lectur� , de terminale la bazele de date 

interna�ionale dup�  cum se poate observa din tabelul cumulativ 6.3. 

Tabelul 6.3. Informa�ii privind bibliotecile centrelor de studii 

Suprafa�a, m2 Nr. de 
abonamente la 

periodice 

Centrul de 
studiu 

Total Sala 
de 

lectura 

Nr. de 
locuri in 
sala de 
lectura 

Nr. de 
locuri 

cu 
calcula-
toare 

Nr. 
de 

publi-
ca�ii Româ-

ne� ti 
Str� i
ne 

Orarul 
bibliotecii 

Târgu-
Mure�  

533 309 66 în 
biblioteca 

central� + 18 
locuri la 

bibliotecile 
catedrelor 

14 25766 21 29 Sala de 
lectur� : 8:00-

19:30 
Împrumut: 
8:00-16:30 

 
Miercurea 
Ciuc 

550 348 104 17 38609 37 4 9-13 
14-20 

Cluj-
Napoca 

65,16 23,04 18 3 8292 6 11 8-20 

Universitate 1148.16 680.04 206 34 72667 64 44  

Informa�ii detaliate despre bibliotecile din cele trei centre de studii sunt prezentate în 

Anexele 6.10. precum � i pe web-site-ul acestora  
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6.2.3. C� minul studen�esc 

 Universitatea dispune în momentul de fa��  de spa�ii de cazare proprii la centrul de 

studiu Miercurea Ciuc (370 locuri) � i spa�ii închiriate la centrele de studiu din Cluj-Napoca 

(31 locuri-Anexa 6.11.a) � i Târgu-Mure�  (99 locuri-Anexa 6.11.b). La Miercurea Ciuc cele 

peste 370 de locuri de cazare în camere cu 3 (18) � i patru paturi (79) ofer�  posibilitatea 

satisfacerii cererilor de cazare ale cursan�ilor celor nou�  specializ� ri autorizate sau acreditate 

în propor�ie de 88%. Cele 17 camere de oaspe�i aflate la etajele superioare ale cl� dirii 

centrului de la Miercurea Ciuc ofer�  posibilitatea caz� rii cadrelor didactice asociate, a 

profesorilor invita�i din �ar�  � i str� in� tate. Tot în acest context se men�ioneaz�  � i existen�a la 

Centrul de la Târgu-Mure�  a unor camere de oaspe�i, în care se asigur�  sejurul profesorilor 

asocia�i, invita�i � i a celor din alte localit�� i de re� edin�� . Pentru a cre� te atractivitatea 

centrului de studiu Târgu-Mure� , conducerea Universit�� ii � i a facult�� ii a demarat ac�iunea 

de proiectare � i construc�ie a unui c� min studen�esc (Anexa 6.12), care va satisface cerin�ele 

de cazare ale studen�ilor � i ale cadrelor didactice tinere.  

Imaginea 18. Camer�  din c� minul de la Centrul de studiu din Miercurea Ciuc 
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7. Serviciile sociale � i studen�e� ti 

 Funda�ia Sapientia - Universitatea Sapientia fiind o institu�ie creat�  pentru 

satisfacerea nevoilor educa�ionale ale comunit�� ii maghiare din România, vine în sprijinul 

studen�ilor cu un evantai de servicii sociale � i studen�e� ti. Statutul de student f� r�  tax� , adic�  

f� r�  contribu�ii la cheltuieli de studii, implic�  o competi�ie continu� , dup�  cum rezult�  � i din 

Regulamentul de studii prezentat în anex� . Studen�ii merituo� i sunt r� spl� ti�i cu burs�  de 

merit � i burs�  de studii, iar cei nevoia� i sunt sprijini�i cu burse � i ajutoare sociale, dobândite 

conform Regulamentului de acordare a burselor, adoptat de Senat (Anexa 7.1). Fondul de 

burse � i cuantumul burselor sunt stabilite anual de Senat � i aprobate de Consiliul Director al 

Funda�iei. Universitatea faciliteaz�  � i ob�inerea de burse private de c� tre studen�i. O 

caracteristic�  a sistemului de burse � i de sprijin social este faptul c�  diferitele stimulente � i 

ajutoare pot fi cumulate, � i ele pot fi dobândite � i de cei care beneficiaz�  de burse private. O 

situa�ie edificatoare a modului în care Universitatea realizeaz�  propria-i politic�  de stimulare 

� i sprijinire a cursan�ilor poate fi urm� rit�  din datele tabelului 7.1. 

Tabelul 7.1. Situa�ia centralizat�  a burselor acordate în semestrul II al anului universitar 2008/2009 

Studen�i* Burse  Burse de 
merit 

Burse de 
studii 

Burse 
sociale 

Cen-
trul 
de 

stu-
diu 

Facultatea 
Total Nr % 

 Nr % Nr % Nr. % 

Alte 
burse 

Raportul 
dintre nr. 

de 
bursieri 
� i nr. de 
studen�i  

Facultatea 
de � tiin�e 

Ec. � i 
Umaniste 

357 123 34,45 8 2,24 55 15,40 60 16,80 1 110/357 

M
ie

rc
ur

ea
 

C
iu

c  

Facultatea 
de � tiin�e  490 172 35,10 13 2,65 75 15,31 84 17,14 0 150/490 

T
îr

gu
 

M
ur

e�
 Facultatea 

de � tiin�e 
Tehnice � i 
Umaniste 

764 272 35,60 13 1,70 133 17,41 126 16,49 - 238/764 

C
lu

j-
N

ap
oc

a 

Facultatea 
de � tiin�e 
� i Arte 

196 63 32,13 2 1,02 35 17,85 26 13,26 - 53/196 

Total 
universitate 1807 630 34,86 36 2,00 298 16,49 296 16,38 1 551/1807 

* efectivul de studen�i cu drept la burs�  

Tot în sfera serviciilor studen�e� ti se men�ioneaz�  � i posibilitatea caz� rii a peste 10 % 

dintre studen�ii universit�� ii, acordarea locurilor fiind f� cut�  de Asocia�ia studen�ilor pe baza 

Regulamentului de c� min (Anexa 7.2.) � i a Procedurii de conferire a locului din c� min 

(detalii în Anexa 7.3.). De asemenea, institu�ia asigur�  studen�ilor prin sistemul IPC 
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posibilitatea de a participa la cercetarea � tiin�ific �  remunerat� , iar prin intermediul rela�iilor 

directe cu universit�� i din Ungaria, burse de studii pe un semestru � i burse de cercetare 

pentru definitivarea lucr� rilor de finalizare a studiilor.  

Imaginea 19. Pauza dintre prelegeri 

 

Atât la centrul de studiu din Miercurea Ciuc, cât � i la cel din Târgu-Mure� , 

Universitatea asigur�  masa de prânz la un pre� convenabil pentru studen�i � i cadre didactice, 

în cantinele aflate în incinta cl� dirilor. Meniul se stabile� te s� pt� mânal, de comun acord cu 

studen�ii, ai c� ror reprezentan�i se implic�  în organizarea activit�� ii cantinei. 

Imaginea 20: Participan�ii la Maratonul de baschet al studen�ilor de la Miercurea Ciuc 
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Universitatea contribuie la finan�area Asocia�iilor studen�e� ti care au o activitate 

sus�inut�  atât în ceea ce prive� te reprezentarea studen�ilor în diferitele foruri de decizie, 

comisii cât � i în organizarea de diverse activit�� i studen�e� ti, începând de la taberele pentru 

boboci, concursuri de specialitate, evenimente sportive � i distractive. 

 

8. Activitatea financiar-contabil�  

Activitatea financiar contabil�  a universit�� ii este organizat�  pe principiul autonomiei 

universitare, la nivelul fiec� rui centru func�ionând câte o direc�ie economic� . Contabilitatea 

institu�iei este organizat�  în conformitate cu Ordinul nr. 1829 din 2003 emis de Ministerul 

Finan�elor Publice, � i condus�  centralizat, la nivelul celor trei puncte de lucru, în cadrul 

direc�iilor economice efectuându–se contabilitatea primar�  a opera�iunilor. Punctele de lucru 

î� i desf�� oar�  activitatea financiar�  în mod autonom, dispunând asupra cheltuielilor în limita 

bugetului de venituri � i cheltuieli aprobat pe fiecare an universitar de Senatul Universit�� ii. 

Eviden�a contabil�  este realizat�  printr-un sistem informatizat, în care datele primare sunt 

introduse la fiecare centru de studiu, opera�iunile înregistrate sunt trimise lunar în format 

electronic la Direc�ia Economic�  General� , unde contabilul � ef prelucreaz�  datele � i 

Imaginea 21. 
Campania de admitere 
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întocme� te balan�a universit�� ii. Aceste date sunt apoi furnizate contabilit�� ii Funda�iei 

Sapientia pentru întocmirea bilan�ului anual consolidat. 

Pe lâng�  auditul financiar intern, realizat la nivel central sub conducerea directorului 

general administrativ, situa�ia financiar�  a unit�� ii a fost verificat�  printr-un audit financiar 

extern, efectuat de o firm�  de specialitate, recunoscut�  pe plan na�ional. Rezultatele auditului 

au fost comunicate, ele g� sindu-se pe site-ul Universit�� ii.  

(http://www.sapientia.ro/rom/images/stories/download/Raport_audit_financiar_2007.pdf) 

Încheierea contractelor de munc�  � i plata salariilor se realizeaz�  la nivelul Direc�iei 

Economice Generale care func�ioneaz�  pe lâng�  Rectorat, în baza situa�iilor transmise de 

c� tre Decanate. 

Resursele financiare sunt asigurate majoritar de Funda�ia Sapientia, cu prec� dere din 

aloca�ii bugetare ale Guvernului Ungar (vezi Anexa 8.1), respectiv din venituri proprii ale 

Universit�� ii. În anex�  se prezint�  bugetul de venituri � i cheltuieli, aprobat de Senat pe anul 

universitar curent 2008/09 (Anexa 8.2), previziunea bugetar�  pe trei ani universitari 

consecutivi (Anexa 8.3), respectiv bilan�ul contabil al Universit�� ii pe anul 2008 ( a se vedea 

Anexa 8.4) � i al Funda�iei pe anul 2007 (Anexa 8.5). Modul de execu�ie bugetar�  este 

evaluat la intervale de 6 luni, atât la nivelul Universit�� ii, cât � i la nivelul Funda�iei 

Sapientia, iar din anul universitar 2006/2007 � i de finan�atorul principal (Guvernul 

Republicii Ungare). Rapoartele de execu�ie bugetar�  pe anii 2007 � i 2008 (Anexa 8.6. a � i b) 

au fost dezb� tute � i adoptate de Senatul universit�� ii.  

Analiza raportului de execu�ie bugetar�  a servit � i la fundamentarea cheltuielilor 

suplimentare generate de studen�ii admi� i peste locurile finan�ate de Funda�ie. În stabilirea 

contribu�iei s-a avut în vedere cre� terea efectiv�  a cheltuielilor induse de studen�ii admi� i pe 

locurile nefinan�ate, cheltuieli ce au relevan��  doar la modificarea structurii forma�iilor de 

studii (grupe mici � i grupe mari). Cuantumul contribu�iei la cheltuielile de � colarizare, 

dezb� tut � i aprobat în Senat, este adus la cuno� tin�a candida�ilor � i a cursan�ilor. Sumele 

realizate prin aceste contribu�ii sunt incluse în bugetul de venituri � i cheltuieli la categoria de 

venituri proprii. Tot pe baza unor dezbateri în consiliile facult�� ilor � i Senat se stabilesc 

taxele administrative, generate de procesul instructiv educativ (ex. taxe de înmatriculare, 

taxe de reexaminare etc.- Anexa 8.7). Cuantumul acestora este adus la cuno� tin�a cursan�ilor 

prin afi� are la sediul facult�� ilor din centrele de studii.  

Conform hot� rârii Senatului, veniturile realizate din contribu�ii la cheltuielile de 

studii, din taxe administrative reprezint�  o parte important�  a veniturilor proprii ale facult�� ii, 
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venituri încadrate în bugetul acesteia, fiind utilizate pentru acoperirea cheltuielilor 

ocazionate de procesul instructiv-educativ (dot� ri, cheltuieli materiale, servicii, etc.) 

Din evolu�ia finan�� rii (2000-2008) prezentate în Anexa 8.8 reiese tendin�a de a 

asigura venituri proprii într-o propor�ie cât mai mare, tendin��  care este eviden�iat�  � i în 

Politica financiar�  a Universit�� ii  (Anexa 8.9). Din anul 2000 s-au investit sume 

considerabile în baza material�  proprie � i în dot� rile spa�iilor de înv��� mânt � i de cercetare 

(Tabelul 6.2. � i Anexa 8.10). Evolu�ia cheltuielilor Universit�� ii în perioada 2000–2008 este 

prezentat�  în figurile 8.1. � i 8.2. În perioada parcurs�  de la fondarea sa Funda�ia Sapientia - 

Universitatea Sapientia a investit în jur de 45% din totalul cheltuielilor în investi�ii � i dot� ri 

în folosul procesului de înv��� mânt � i de cercetare. Bunurile mobile � i imobile de�inute sunt 

inventariate anual de comisii constituite la nivel de centru de studiu, departamente, 

laboratoare, iar rezultatul inventarului este eviden�iat prin Registrul de inventar. 
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Figura 8.1. Evolu�ia cheltuielilor universit�� ii 
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Structura cheltuielilor pe ani calendaristici, respectiv situa� ia cumulat�
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  Figura 8.2. Structura cheltuielilor anuale 

9. Rela�iile na�ionale � i interna�ionale 

Pe parcursul perioadei de func�ionare a Universit�� ii dezvoltarea unei re�ele ample de 

colabor� ri institu�ionale cu universit�� i din �ar�  � i de peste hotare a constituit o preocupare 

deosebit� . La ora actual�  Universitatea Sapientia a semnat acorduri de cooperare cu 

numeroase universit�� i din România, Ungaria � i Slovacia. (Anexa 9.1). 

Exist�  un Protocol de parteneriat strategic între Universitatea „Politehnica” din 

Bucure� ti, Universitatea de � tiin�e Tehnice � i Economice din Budapesta � i Universitatea 

Sapientia, semnat în 2005 cu ocazia � edin�ei comune a guvernelor României � i Ungariei. 

La nivelul facult�� ilor � i catedrelor exist�  cooper� ri cu numeroase alte universit�� i din 

Europa sau America, iar Facultatea de � tiin�e Economice � i Umaniste din Miercurea Ciuc 

este membru fondator în Asocia�ia Facult�� ilor de � tiin�e Economice din România. Exist�  

importante cooper� ri de cercetare cu institutele Academiei Maghiare de � tiin��  � i numeroase 

institu�ii de cercetare din �ar�  în cadrul diferitelor proiecte (Globe, CEEX, PN etc). 

10. Asigurarea calit�� ii 

În cadrul Funda�iei Sapientia - Universitatea Sapientia din Cluj-Napoca, concomitent 

cu crearea bazei materiale � i a corpului didactic propriu, adecvat unui proces educa�ional de 

nivel înalt, a existat � i exist�  o preocupare constant�  pentru consacrarea unei culturi a 

calit�� ii, pentru implementarea � i pentru îmbun� t�� irea continu�  a standardelor de calitate. În 

acest cadru se cuvine a fi men�ionata Hot� rârea Senatului din octombrie 2005 cu privire la 

Principiile asigur� rii calit �� ii  (Anexa 10.1). În acest document se stipuleaz�  c�  politica 

conducerii universit�� ii este de a realiza îmbun� t�� irea continu�  a capacit�� ii institu�ionale � i 
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a eficien�ei educa�ionale, de a crea o cultur�  a calit�� ii în rândul întregului personal al 

Universit�� ii prin introducerea � i dezvoltarea unui sistem de management al calit�� ii care s�  

fie în conformitate cu normele na�ionale � i interna�ionale în domeniu � i cu a� tept� rile 

comunit�� ii pe care aceast�  unitate o serve� te. 

Implementarea prevederilor Legii nr. 87/2006 privind Asigurarea calit�� ii în 

înv��� mânt în Universitate a fost început�  în anul 2006, odat�  cu crearea pe lâng�  Senatul 

Universit�� ii a Comisiei de asigurare a calit�� ii , � i a comisiilor similare la nivelul 

facult�� ilor. Num� rul redus al cadrelor didactice titulare cât � i înc� rcarea suplimentar�  a 

titularilor ce deriv�  din aceasta, a f� cut dificil�  activitatea eficient�  a acestor comisii. Ca 

urmare a acestei constat� ri în anul universitar 2006/2007 a fost regândit�  întreaga politic�  a 

asigur� rii calit�� ii în universitate, fiind introduse treptat regulamentele � i procedurile 

necesare unei ac�iuni coerente.  

În aprilie 2007 a fost adoptat de Senat Regulamentul de asigurare a calit�� ii  (Anexa 

10.2). Tot în anul universitar 2006/2007 s-a definitivat structura Senatului, asigurând 

participarea corespunz� toare a studen�ilor (minim 25% dintre membrii Senatului sunt 

studen�i). În anul universitar 2007/2008 s-au revizuit principalele regulamente care 

guverneaz�  activitatea în universitate (Carta Universit�� ii, Regulamentul de ordine interioar� , 

Regulamentul de alegere a organelor de conducere, Codul Etic, Regulamentul privind 

publicitatea în Universitate, Contractul colectiv de munc� , Regulamentele de organizare � i 

func�ionare a facult�� ilor � i departamentelor).  

Prin Hot� rârea Senatului s-au reorganizat Comisia de evaluare � i asigurare a calit�� ii 

la nivel de Universitate � i comisiile la nivel de facult�� i � i departamente, respectiv comisiile 

de specialitate (Anexa 10.3.a…e).  

Primul raport anual al Comisiei de evaluare � i asigurare a calit�� ii, întocmit pentru 

anul 2007, a fost prezentat, dezb� tut � i adoptat în � edin�ele Senatului universit�� ii din mai-

iunie 2008. Ca urmare a Raportului prezentat (Anexa 10.4) Senatul a adoptat un plan de 

m� suri cu privire la îmbun� t�� irea activit�� ii de asigurare a calit�� ii (redat în Anexa 10.5). În 

urma realiz� rii structurilor de conducere adecvate cerin�elor normative s-a creat posibilitatea 

revizuirii sistemului de responsabilit�� i, s-au elaborat � i adoptat noile reglement� ri privind 

Alocarea responsabilit�� ilor la nivel de Universitate (Anexa 10.6) � i s-au adoptat m� suri noi 

pentru îmbun� t�� irea comunic� rii interne (Anexa 10.7). Evaluarea calit�� ii activit�� ilor 

didactice, de cercetare � i manageriale desf�� urate în 2008 este în curs, raportul CEAC fiind 

programat pentru dezbaterea în Senatul din luna mai 2009. 
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 Concomitent cu întocmirea dosarelor de autoevaluare a programelor de studii s-a 

definitivat � i Procedura de evaluare a programelor de studii (Anexa 10.8). În scopul 

asigur� rii calit�� ii actului didactic � i de cercetare, respectiv a implement� rii managementului 

etic s-a înfiin�at Comisia de etic�  a Universit�� ii � i s-au elaborat Codul Etic � i Regulamentul 

de func�ionare a comisiei de etica (Anexa 10.9).  

În sfera activit�� ii didactice pe lâng�  adaptarea continu�  a Regulamentelor privind 

ocuparea posturilor didactice � i administrative s-au reglementat în mod riguros o serie de 

activit�� i care, fie c�  nu au fost reglementate decât de Cart� , fie c�  au fost abordate doar la 

nivel de catedre / programe de studiu. Astfel, în cadrul sistemului de management al calit�� ii, 

în Universitate exist�  o Procedur�  de elaborare a programelor de studiu � i a planurilor de 

înv��� mânt (Anexa 10.10). Aceasta stabile� te etapele care trebuie parcurse în procesul de 

ini�iere a programelor de studiu, modul de întocmire a Fi� elor disciplinelor (Anexa10.11), 

modul în care se face monitorizarea � i îmbun� t�� irea acestora pe durata derul� rii lor. Prin 

modul de evaluare intern�  a programelor de studiu se asigur�  coresponden�a planurilor cu 

cerin�ele calific� rii universitare, conformitatea cu normele legislative � i cu standardele 

ARACIS � i compatibilitatea cu programe similare de la alte universit�� i din �ar�  � i UE.  

Tot prin hot� rârea Senatului s-a aprobat Procedura de elaborare a Statelor de func�ii , 

stipulând obligativitatea întocmirii Fi� elor posturilor didactice (Anexele 4.18. � i Anexa 

4.20.). 

 Sistemul de management al calit�� ii se preocup�  � i de procesul de evaluare � i notare a 

studen�ilor. În procedura opera�ional�  elaborat�  (detalii Anexa 4.4) care descrie acest proces, 

este stabilit modul în care se face evaluarea � i notarea, pentru a asigura obiectivitatea � i 

corectitudinea, dar � i responsabilit�� ile privind înregistrarea rezultatelor � i a depunerii la timp 

a cataloagelor de examen. Pentru desf�� urarea în bune condi�ii a evalu� rii, cadrul didactic 

titular este asistat de un alt cadru didactic de specialitate. Modul de evaluare � i notare este 

proiectat odat�  cu programa de studiu � i cu elaborarea Fi� ei disciplinei. În cadrul acesteia 

sunt stabilite competen�ele specifice vizate, examinarea f� cându-se în raport cu acestea. Sunt 

stabilite de la început ponderile activit�� ilor din timpul semestrului în nota final� , realizând 

astfel o integrare a examin� rii cu predarea � i înv�� area. Titularul de disciplin�  este obligat s�  

comunice cursan�ilor în scris, prin e-mail sau afi� are, cerin�ele legate de evaluare � i notare. 

Cadrele didactice fac publice pe pagina web sau pe adrese comune aceste cerin�e, împreun�  

cu informa�iile de baz�  ale programelor analitice de care sunt responsabili. 

Problema asigur� rii calit�� ii corpului profesoral este una central�  în politica 

managerial�  a Universit�� ii. Aceast�  problem�  este prezent�  în toate documentele 
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fundamentale, începând cu Carta Universit�� ii , Codul Etic, Regulamentul de ocupare a 

posturilor didactice pân�  la procedurile de Elaborare a statului de func�ii � i a Fi� elor 

posturilor. 

Politica de personal este atent urm� rit�  atât de c� tre managementul Universit�� ii, cât 

� i de c� tre conducerea fiec� rei facult�� i � i catedre. O dovad�  a interesului acordat form� rii 

unui corp profesoral de calitate, este dinamica cre� terii titularilor precum � i a cadrelor 

didactice cu titlul de doctor (Fig.4.1). Tot în scopul cre� terii calit�� ii personalului didactic, 

începând din anul universitar 2006/2007 în Universitate func�ioneaz�  o procedur�  complex�  

de evaluare, având drept scop identificarea problemelor care pot ap� rea în activitatea 

cadrelor didactice. Evaluarea are mai multe componente. Prima dintre acestea, este 

Evaluarea de c� tre management, având la baz�  autoevaluarea, prin care fiecare cadru 

didactic î� i prezint�  activitatea didactic� , � tiin�ific � , metodic�  � i cea în folosul universit�� ii 

(Anexa 10.12.a, Anexa 10.12.b � i Anexa 10.12.c). A doua are la baz�  evaluarea colegial� , 

desf�� urat�  în dou�  etape, una deschis� , vizând cadrul didactic � i disciplina pe care o pred� , 

� i alta confiden�ial�  care vizeaz�  diverse componente ale comportamentului s� u în 

colectivitate (Anexa 10.13). A treia are la baz�  evaluarea de c� tre studen�i (Anexa 10.14.a-

b). Rezultatele evalu� rii sunt sintetizate într-un raport realizat la nivel de catedr� , dup�  care 

se realizeaz�  un raport la nivel de departament, facultate, iar aceste rapoarte sunt utilizate în 

analizele efectuate de c� tre management. Toate formele de evaluare se realizeaz�  prin 

completarea de formulare aprobate de c� tre Senat, modul de prelucrare a datelor asigurând 

atât confiden�ialitatea acestora, cât � i transparen�a rezultatelor finale. 

Gradul de mul�umire a studen�ilor este evaluat periodic printr-o procedur�  elaborat�  

� i adoptat�  de Senat (Anexa 10.15). Organiza�iile studen�e� ti, sprijinite financiar prin bugetul 

facult�� ilor, beneficiaz�  de autonomie în concordan��  cu propriile lor regulamente. Ele se 

preocup�  îndeosebi de o serie de activit�� i sociale � i culturale studen�e� ti, fiind majoritari în 

Comisiile de cazare � i în Comitetele de c� min (detalii în Anexa 7.2) a c� ror activitate este 

condus�  de comisii mixte cadre didactice - studen�i - personal administrativ.   

Universitatea, facult�� ile sau departamentele acestora ofer�  în permanen��  informa�ii, 

date, cantitative � i calitative, actuale � i corecte, despre calific� rile, programele de studiu, 

diplomele, personalul didactic, facilit�� ile oferite studen�ilor � i despre orice aspect de interes 

public, în general, � i pentru studen�i � i candida�i, în special. Principalele mijloace de 

comunicare ale acestor informa�ii sunt pagina web a Universit�� ii, paginile web ale 

facult�� ilor cât � i adresele e-mail comune anilor de studii de la fiecare specializare în parte, 

iar facult�� ile editeaz�  anual Ghidul studentului, în format tip� rit sau electronic.   



Funda�ia Sapientia - Universitatea Sapientia din Cluj-Napoca    - PREZENTAREA INSTITU� IEI 

 

 55 

Asigurarea calit�� ii cercet� rii constituie o preocupare fundamental�  a actualei 

conduceri a universit�� ii. Cre� terea semnificativ�  a num� rului � i valorii granturilor � i a 

contractelor din domenii de cercetare diferite impune introducerea � i în acest domeniu a unor 

m� suri adecvate de control � i eviden�� . Începând din anul universitar 2007/2008 s-a 

organizat la nivel de universitate Departamentul de Cercetare � i Granturi, a c� rui preocupare 

principal�  este organizarea � i eviden�a activit�� ilor de cercetare-dezvoltare.  

Asigurarea calit�� ii managementului financiar este permanent în aten�ia Senatului � i a 

Biroului Senatului. Pe lâng�  aloca�iile de la Funda�ia Sapientia, care din acest an universitar 

se stabilesc în func�ie de num� rul de studen�i � colariza�i, atragerea fondurilor externe în 

propor�ii din ce în ce mai mari (conform strategiei în 2011 cca.25% din cheltuieli vor trebui 

acoperite din venituri proprii) constituie o preocupare permanent� .  

Ca o m� sur�  a eficien�ei educa�ionale � i a celei financiare Biroul Senatului a analizat 

de mai multe ori raportul dintre num� rul de posturi didactice � i studen�i, num� rul de cadre 

didactice titulare � i studen�i. Drept rezultat al analizelor comparative, în coroborarea cu 

prescrip�iile ARACIS, Universitatea a stabilit raportul dintre num� rul de posturi didactice � i 

cursan�i, num� rul de cadre didactice titulare � i cursan�i, considerate optime pentru diferite 

domenii de licen��  (Tabelul 10.1). Tot în urma dezbaterii în senat s-au stabilit � i o serie de 

indicatori ai activit�� ii financiar-economice, reda�i în anexa 10.16. 

 

Tabelul 10.1.  Raportul dintre num� rul de cadre didactice � i studen�i, considerat optim din 
punct de vedere a eficien�ei actului didactic. 

Propuneri de indicatori FS-US 
� tiin�e inginere� ti � i 

� tiin�e ale naturii 
� tiin�e economice 

� i sociale 
� tiin�e 

umaniste 
Raport posturi didactice pe student 1/8 1/15 1/15 
Raport cadre didactice 
titular/student 1/12 1/20 1/20 
Raport pers auxiliar catedre/cadre 
didactice titulare 1/10 1/17 1/17 

 

Analizele anuale cu privire la calitatea procesului instructiv educativ � i managerial au 

scos în eviden��  o serie de aspecte pozitive, dar � i unele neajunsuri în activitate. Dintre 

aspectele pozitive ale activit�� ii manageriale se men�ioneaz�  reglementarea diferitelor 

domenii ale activit�� ii didactice, de cercetare � i manageriale, ce poate fi constatat�  � i din 

tabelul centralizator al reglement� rilor � i procedurilor elaborate sau revizuite (Anexa 10.17). 

Tot aici se semnaleaz�  preocuparea permanent�  a managementului universit�� ii de a 

introduce în practic�  procedurile de evaluarea a diferitelor domenii de activitate, fapt 

demonstrat de analizele periodice ale diferitelor aspecte cum sunt cele cu privire la 
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preg� tirea profesional�  a studen�ilor, la calitatea activit�� ii de cercetarea a cadrelor didactice, 

la calitatea � i eficien�a financiar�  a diferitelor structuri s.a.  

Suntem con� tien�i de faptul c� , dat fiind specificul universit�� ii – existen�a a trei 

centre de studii situate la o distan��  apreciabil� , diversitatea mare a programelor de studii în 

cadrul aceluia� i centru, num� rul relativ mic de programe acreditate pân�  în prezent – o 

adev� rat�  cultur�  institu�ional�  se cl� de� te în timp. În cei 8 ani de existen��  am reu� it s�  

stabilim principiile, s�  adopt� m regulile, s�  elabor� m procedurile � i s�  începem a le 

introduce în via�a de zi cu zi. Mai avem de lucrat în acest domeniu al aplic� rii întocmai a 

procedurilor, dar existen�a voin�ei comune, manifestate în hot� rârile Senatului Universit�� ii 

respectiv a Consiliilor facult�� ilor, constituie o chez�� ie a evolu�iei în viitor a institu�iei 

noastre. Odat�  cu Stabilirea principiilor privind evaluarea � i asigurarea calit�� ii, continuat�  

de elaborarea Regulamentului, a procedurilor de evaluare intern�  a programelor de studii, a 

institu�iei � i a raportului anual a CEAC, implementarea din anul 2007 a acestor proceduri la 

nivel de programe de studii, departamente, facult�� i � i universitate s-au creat premisele unei 

activit�� i responsabile, centrate pe calitatea procesului instructiv educativ, a cercet� rii � i nu 

în ultimul rând crearea unui corp profesoral � i administrativ pentru care calitatea muncii în 

toate domeniile constituie un crez � i o îndatorire fa��  de comunitatea pe care o sluje� te.  

 


